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Gemeinde Pontresina, Finanzverwaltung, Gemeinde- und Kongresszentrum Rondo, Via Maistra 133, CH-7504 Pontresina 

T +41 81 838 81 90, finanzen@pontresina.ch, www.gemeinde-pontresina.ch 

Ausführliche Botschaft zum Budget 2026 

1. Vorwort 

In der nachfolgenden Darstellung wird das Budget 2026 mit dem Budget 2025 und dem Abschluss (Ist) 2024 ver-

glichen. Die Abschluss-Zahlen 2025 liegen noch nicht vor, der Gemeindevorstand geht aber davon aus, dass mit 

den aktuellen Kenntnissen (Ende September 2025) das Jahr entscheidend besser als mit dem budgetierten Gewinn 

von 245‘000 CHF abschliessen wird. 

2. Vorgehen 

 Juli:  Erarbeitung der Finanzplanung durch den GVst: Festlegung Strategie und Leitlinien der Finanz- und 

der Investitionsplanung; 

 August: Detailplanung durch die GLM, in Koordination mit den DV; 

 02. Sept.: 1. Lesung des Budgets in der GL 

 10. Sept.:  2. Lesung des Budgets durch GVst zusammen mit GL; 

 10. Sept.: Kenntnisnahme der Finanzplanung durch die GV; 

 30. Sept.: 3. Lesung und Genehmigung des Budgets durch den GVst. 

 4. Nov.:  GV 2025-04 zur Genehmigung des Budgets 2026.  

3. Investitionsplanung 

Allgemein 

Die Investitionsplanung zeigt die geplante Veränderung des Verwaltungsvermögens durch die Investitions- und 

Desinvestitionstätigkeit der Gemeinde im kommenden Rechnungsjahr 2026. Zugleich beinhaltet sie mehrjährig 

gesprochene Projektkredite.  

Die verschiedenen Projekte sind in folgende Investitionsarten unterteilt:  
 G: Gebundene Ausgabe, d.h. Aufgaben für die Erfüllung des öffentlichen Auftrages (v.a. Infrastruktur, Ausbildung, …); 

 F:  Freiwillige Ausgabe. 

Mit geplanten Bruttoinvestitionen von 9'258’000 CHF im Jahr 2026 liegt der Gemeinde erneut ein bedeutendes 

Investitionspaket zur Genehmigung vor, höher als im Budget 2025 (6’910'000 CHF) und mehr als doppelt so hoch 

wie im abgeschlossenen Jahr 2024 (4’685'502 CHF). Es ist allerdings davon auszugehen, dass nicht alle Projekte 

wie geplant umgesetzt werden können. Ihre Realisierung hängt oftmals von externen Faktoren wie Planungs-

stand, Baugenehmigungen, Wetterbedingungen sowie der Verfügbarkeit von Unternehmen und Ressourcen ab. 

Gleichzeitig ist aber zu berücksichtigen, dass einige zusätzliche Vorhaben mit hoher Wahrscheinlichkeit 2026 zur 

Abstimmung gelangen werden (z. B. Parkhaus und Langlaufüberführung Cuntschet, Sport- und Eisplatz Roseg, In-

vestitionsbeiträge für die Gesamtsanierung der Sesselbahn Alp Languard und für das Gebäude der Fundaziun da 

Puntraschigna auf der Parzelle 2401). Im aktuellen Budget sind dafür vorerst nur die Kosten bis zur Abstimmung 

berücksichtigt. 

Die grössten im Budget berücksichtigten Investitionen betreffen die Tranche 2026 der bereits von der Bevölkerung 

genehmigten Gesamtsanierung des unteren Schulhauses, die Erneuerung der über 100-jährigen Wasserfassung 

Funtanella, die Planungskredite für die Plazza da Sport Roseg und das Parkhaus Cuntschet sowie die bereits bewil-

ligten Kredite für die Sanierung des Flughafens. Wie jedes Jahr sind zudem regelmässige Investitionen in die lau-

fende Erneuerung der Tiefbauinfrastrukturen vorgesehen. 

Um eine ausgeglichene Verschuldung und einen Selbstfinanzierungsgrad von 100% sicherzustellen, sollten sich die 

Investitionen langfristig im Durchschnitt an den erwirtschafteten Cashflows orientieren. Der für 2026 erwartete 

Cashflow deckt die geplanten Investitionen jedoch bei weitem nicht ab. Dank der finanziellen Reserven der Ge-

meinde bleibt es dennoch möglich, weiterhin überdurchschnittlich hohe Investitionsvolumen zu tätigen. 
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Erklärungen zu den Einzelpositionen der Investitionsplanung

Die Investitionsplanung weicht nur geringfügig von den Zahlen der Finanzplanung 2025–2029 ab, die von der Ge-

meindeversammlung am 10. September 2025 zur Kenntnis genommen wurde. Die wichtigsten geplanten Investiti-

onen (≥250 TCHF) für das Jahr 2026 sind folgende: 

 200 TCHF für die Schall- und Wärmeisolierung der fast 30-jährigen Fenster im Erdgeschoss des Kongress- 

und Verwaltungszentrum des Rondos; 

 Via Urne ist im Juni 2025 ein Kredit für die Gesamtsanierung des Schulhauses Puntraschins suot ge-

nehmigt worden. Im 2026 sollte die detaillierte Bauplanung und erste Bauvorbereitungen gemacht wer-

den. Dafür wurden im Budget 1’500 TCHF vorgesehen, wobei für dieses Projekt der Gesamtkredit von 

9'000 TCHF +/-10% bis zum Abschluss massegebend ist.   

 Im Dezember 2024 hat die Gemeindeversammlung den Gemeindevorstand beauftragt, das Projekt 

«Sport- und Eisplatz Roseg» mit einer künstlichen Eisbahn weiter zu konkretisieren. Für das Jahr 2026 ist 

ein Kredit von 430 TCHF vorgesehen, um die notwendigen Planungsarbeiten bis zu einer allfälligen Kredit-

genehmigung durch eine Volksabstimmung vorzubereiten. Die Planung ist so voranzutreiben, dass die Ge-

meinde, im Falle einer Realisierung des Hotels Flaz, gleichzeitig auch mit den Plänen zur Umgebungsge-

staltung startbereit ist. 

 Der Spielplatz hinter dem Schulhaus Puntraschins sur ist stark renovationsbedürftig und muss zudem ver-

legt werden, da er sich derzeit in einer roten Zone befindet. Für die Gesamterneuerung des Spielplatzes 

sind 275 TCHF im Budget vorgesehen. 

 Im Gebiet Bahnhof/Cuntschet ist, im Zusammenhang mit der Gesamtsanierung der Jugendherberge Tolais, 

der Bau eines neuen Parkhauses, einer Überführung für die Langlaufloipe inklusive Garagierungsmöglich-

keit für die Pistenfahrzeuge sowie einer Sportarena vorgesehen. Der entsprechende Wettbewerb wurde 

bereits durchgeführt, und das Siegerprojekt steht fest. Für die Weiterplanung bis zur Urnenabstimmung 

sind im Budget 630 TCHF eingestellt. Werden jedoch Alternativlösungen für die Garagierung der Pisten-

fahrzeuge (derzeit im Gebäude der Jugendherberge untergebracht) geprüft, kann die Dringlichkeit des Pro-

jekts herabgestuft und die Kosten bis zur Abstimmung entsprechend tiefer gehalten werden. 

 An der Gemeindeversammlung im Dezember 2023 wurde darauf hingewiesen, dass es in der Vergangen-

heit Pläne gab, oberhalb des Parkhauses Mulin Wohnungen zu realisieren. Das Gebäude befindet sich in 

der Zone für öffentliche Bauten (ZöBA). Im Budget ist ein Kredit von 250 TCHF vorgesehen, um Abklärun-

gen zu den Realisierungsmöglichkeiten vorzunehmen sowie gegebenenfalls einen öffentlichen Wettbe-

werb für die Erstellung von Wohnungen durchzuführen. 

 Im Juli 2025 wurde die Wohnbevölkerung im Engadin ein Rahmenkredit von 38 MCHF und eine Bürgschaft 

für weitere 20 MCHF für die Gesamterneuerung des Flugplatz Samedan genehmigt. Die Detailplanung 

sieht vor, dass die Gemeinden dafür im Jahr 2026 eine Anzahlung von 3 MCHF leisten müssen. Im Budget 

wurde die Quote von Pontresina mit 330 TCHF berücksichtigt.  

 Die über 100-jährige Wasserfassung Funtanella bedarf einer umfassenden Sanierung. Für das Jahr 2026 

ist dafür ein Gesamtbetrag von 750 TCHF vorgesehen. 

 Für die laufenden Sanierungen der Tiefbauinfrastruktur (Strassen, Wasser- und Abwasserleitungen, öf-

fentliche Beleuchtung) sind insgesamt 2.5 MCHF veranschlagt. Die Hauptbaustellen im Jahr 2026 betreffen 

die Via Chantasch, die Via dals Ers, das Trottoir an der Via Pros da God sowie die Velowegeanbindung 

und Verkehrsberuhigung im Bereich Godin–Muragl. Zudem werden verschiedene Baustellen aus dem 

Jahr 2025 mit dem Einbau des Feinbelags abgeschlossen (Via Mulin, Via Chinun, Via Cruscheda). Schliess-

lich sind auch Sanierungsarbeiten am Strassenviadukt Punt’Ota vorgesehen. 

Eine ausführliche Übersicht über die einzelnen Vorhaben in der Investitionsplanung ist im Anhang III zu diesem Do-

kument abgebildet. 
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4. Budget Erfolgsrechnung nach Kostenarten(-gruppen) 

Allgemein 

Mit der neuen Gemeindeverfassung, die am 23. September 2024 an der Urne angenommen wurde, ist im Juli 2025 

das Geschäftsleitungsmodell in Kraft getreten. In Vorbereitung auf das Budget 2026 wurden klare Vorgaben zur 

Kostendisziplin erlassen, da die Geschäftsleitung nun weitgehend eigenständig innerhalb des Budgetrahmens ent-

scheiden kann. Trotz dieser strikten Vorgaben steigen die Ausgaben markant an, insbesondere im Bereich Gesund-

heit (Kontogruppe 36 Transferaufwand).  

Für das Budget 2026 wird ein Verlust von 644’000 CHF erwartet (Budget 2025: Gewinn 245’000 CHF / Ist 2024: 

Gewinn 3'527’231 CHF). Massgeblich beeinflusst wird dieses Ergebnis durch rund 2.4 Mio. CHF höhere Gesundheits-

kosten, die vor allem aus der neuen Leistungsvereinbarung mit dem Spital Oberengadin resultieren. 

Unter der Annahme einer konsequenten und kontrollierten Bewirtschaftung von Aufwand und Ertrag sowie dem 

Ausbleiben ausserordentlicher Ereignisse stellt dieses Budget, wie in den Vorjahren, ein Minimalziel dar. Es ist da-

her davon auszugehen, dass das effektive Ergebnis besser ausfallen wird als budgetiert. 

Eine detaillierte Übersicht der Budgetzahlen, unterteilt nach den einzelnen Kostenarten und Kostenstellen, ist im 

Anhang I, bzw. Anhang II an dieses Dokument verfügbar. 

Erklärungen zu den Einzelpositionen der Erfolgsrechnung 

30. Personalaufwand:  -10'278 TCHF  

(Budget 2025: -9'953 TCHF / Ist 2024 -9'699 TCHF)

Die Gemeinde plant insgesamt (ohne Lehrlinge) mit 77 Vollzeitstellen (FTE) im Monatslohn. Dies entspricht einer 

Zunahme von 0,6 FTE gegenüber dem Budget 2025 sowie dem Ist 2024. 

Nr. Kostenarten-Gruppe                  (TCHF) Bdg 2026 Bdg 2025 Ist 2024

30 Personalaufwand -10’278 -9’953 -9’699 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -7’767 -7’419 -7’128 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -3’624 -4’000 -3’737 

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanz. -277 -404 -324 

36 Transferaufwand -11’346 -8’635 -8’666 

37 Durchlaufende Beiträge -1 -1 -1 

Betrieblicher Aufwand -33’293 -30’412 -29’555 

40 Fiskalertrag 23’556 21’622 24’248 

41 Regalien und Konzessionen 527 567 505 

42 Entgelte 5’482 5’407 5’608 

43 Verschiedene Erträge 116 111 139 

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. 1’429 1’366 1’057 

46 Transferertrag 886 865 883 

47 Durchlaufende Beiträge 1 1 1 

Betrieblicher Ertrag 31’997 29’939 32’442 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -1’296 -473 2’887 

34 Finanzaufwand -78 -97 -301 

44 Finanzertrag 554 638 747 

Ergebnis aus Finanzierung 476 541 446 

Operatives Ergebnis (1. Stufe) -820 68 3’333 

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 

48 Ausserordentlicher Ertrag 176 177 194 

Ausserordentliches Ergebnis (2. Stufe) 176 177 194 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (3. Stufe) -644 245 3’527 
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Der Anstieg der Personalkosten gegenüber dem Vorjahresbudget ist auf folgende Faktoren zurückzuführen: 

 Obligatorische Lohnstufen für Lehrpersonen, die gemäss kantonalen Vorgaben noch nicht die Höchststufe er-

reicht haben; 

 eine zusätzliche Anpassung der Lehrerlöhne um durchschnittlich +3,6 %, beschlossen durch den Grossen Rat 

des Kantons Graubünden in der Dezember-Session 2024; 

 eine moderate Lohnanpassung für die Mitglieder der neu ab 2025 eingesetzten Geschäftsleitung, zur Abgel-

tung der erweiterten Verantwortlichkeiten; 

 gezielte Stufenanpassungen für weiteres Verwaltungspersonal aufgrund besonderer Leistungen, erfolgreich 

abgeschlossener Zusatzausbildungen oder notwendiger Angleichungen an vergleichbare Funktionen; 

 eine leichte Teuerung von 0,1 % gemäss den Prognosen des Bundes.; 

31. Sach- und übriger Betriebsaufwand:  -7'763 TCHF  

(Budget 2025: -7'419 TCHF / Ist 2024 -7'128 TCHF)

Diese Position enthält stets einen gewissen Spielraum, da Unterhaltskosten nicht immer planbar sind. In der Ver-

gangenheit zeigte sich, dass eher grosszügig budgetiert wurde, während die effektiven Ausgaben am Ende tiefer 

ausfielen. Dank der strikten Budgetvorgaben für die zukünftige Geschäftsleitung konnten diese Positionen bereits 

reduziert werden. Dennoch sind Kostenzunahmen festzustellen. 

Besonders hervorzuheben sind folgende Positionen:  

 Kultur: Im 2026 findet wie jedes dritte Jahr die beliebte Kulturweg-Ausstellung statt. Dafür sind zusätzliche 

Kosten von rund 73 TCHF vorgesehen. 

 Langlauf: Nach den positiven Erfahrungen im Vorjahr ist die Anschaffung von zwei provisorischen Sitec-Brü-

cken geplant, ähnlich wie beim Camping Morteratsch. Diese sollen künftig die winterliche Überquerung der 

Ova da Bernina und Ova da Roseg deutlich erleichtern. Zudem muss die Stromverteilung für die Nachtpisten-

Beleuchtung nach vielen Jahren ersetzt werden. Insgesamt sind für das Langlaufen 100 TCHF mehr als im Vor-

jahr budgetiert. 

 Bike/Wanderwege: Geplant ist eine Verbesserung des Wegtrasses unterhalb der Montebello-RhB-Kurve, wo 

sich derzeit eine heikle und gefährliche Stelle für Mountainbiker befindet. Zusätzlich ist eine neue Brücke für 

Biker im Bereich des Cambrena-Deltas vorgesehen (zusätzliche Kosten insgesamt: 50 TCHF). 

 Wanderwege: Für Sanierungen an Bruchsteinmauern beim Höhenweg sowie beim Wanderweg oberhalb der 

Bergstation Alp Languard sind einmalige Zusatzkosten von insgesamt 100 TCHF eingeplant. 

33. Abschreibungen Verwaltungsvermögen: -3'624 TCHF  

(Budget 2025: -4'000 TCHF / Ist 2024: -3'736 TCHF) 

Für die Investitionen gelten die nach Kategorien gestaffelten, festen Abschreibungsrichtlinien des harmonisierten 

Rechnungsmodells des Kantons (HRM2). Die wichtigsten Feststellungen zu den Abschreibungen sind: 

 Veränderungen: Die Abnahme der Abschreibungen im Vergleich zu 2025 erklärt sich dadurch, dass verschie-

dene Investitionen aus der Zeit vor der Einführung von HRM2 im Jahr 2018 vollständig abgeschrieben sind (-

350 TCHF). Zudem entfällt die Abschreibung des Wohnhauses Ches’Alva, da dieses gemäss Empfehlung der 

Revisionsstelle ins Finanzvermögen umgebucht wurde und nun mit dem Schätzungswert ohne Abschreibun-

gen geführt wird. Die Abschreibungen auf Neuinvestitionen kompensieren die einmalige Abschreibung des 

Investitionsbeitrags an die Flughafengesellschaft im Jahr 2024, sodass der Gesamtbetrag in etwa gleich hoch 

bleibt. 

 HRM1: 1'850 TCHF entfallen auf Abschreibungen von Investitionen, die vor der Einführung von HRM2 im Jahr 

2018 getätigt wurden. Diese Investitionen werden gemäss Vorschriften über zehn Jahre – oder kürzer, falls die 

Restlebensdauer geringer ist – abgeschrieben. Diese Aufwände fallen somit spätestens ab 2028 vollständig 

weg. 

35. Einlagen in bzw. 45. Entnahmen aus Fonds/Spezialfinanzierungen: -277 TCHF bzw. + 1'429 TCHF 

(Budget 2025: -404 TCHF bzw.+1'366 TCHF / Ist 2024: -324 TCHF bzw. +1'057 TCHF) 

Diese Positionen betreffen hauptsächlich die negativen Ergebnisse (Entnahmen) und positiven Ergebnisse (Einla-

gen) der gemeindeeigenen Betriebe, die langfristig eigenständig tragfähig sein sollen. Die Ergebnisse fliessen in 
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die entsprechenden Eigenkapitalfonds, welche über Gebührenanpassungen mittelfristig ausgeglichen werden sol-

len. Zusätzliche Verluste werden bewusst in Kauf genommen, da in den Jahren 2022 und 2025 die Gebühren ge-

senkt wurden, um die in der Bilanz angesammelten zweckgebundenen Reserven abzubauen.  

Geplant sind insbesondere folgende Einlagen/Gewinne (+) und Entnahmen/Verluste (–): 

Spezialfinanzierungsbetrieb: 

 7101 Wasserversorgung 

Budget 2026

-145 TCHF

Budget 2025

-55 TCHF

Ist 2024

0 TCHF

 7201 Abwasserbeseitigung +192 TCHF +299 TCHF +294 TCHF

 7202 Kläranlage -917 TCHF -947 TCHF -775 TCHF

 7303 Abfallwirtschaft -216 TCHF -209 TCHF +24 TCHF

Darüber hinaus ist eine Entnahme von 85 TCHF aus dem Sportfonds zur Finanzierung des im Jahr 2025 von der 

Sportfonds-Kommission bewilligten Beitrags an die Sanierung der Tennisanlage in Surovas vorgesehen. Gleichzei-

tig ist eine Einlage zur Deckung des Fehlbetrags im Sportfonds geplant, wobei diese nur dann gebucht wird, wenn 

ein positives Ergebnis erzielt wird.  

36. Transferaufwand: -11'293 TCHF  

(Budget 2025: -8'635 TCHF / Ist 2024: -8'666 TCHF) 

m Vergleich zum Vorjahresbudget und zum Ergebnis 2024 verzeichnet diese Position die deutlichsten negativen 

Abweichungen. Es ergeben sich folgende wesentliche Änderungen bei den Beiträgen, die die Gemeinde zu leisten 

hat: 

 Schule Oberstufe: Im Jahr 2026 werden mehr Schülerinnen und Schüler aus Pontresina die Oberstufe an regi-

onalen Schulen besuchen (Academia Samedan, Lyceum Alpinum Zuoz, Scoula Sportiva Champfèr). Daraus re-

sultieren budgetierte Mehrkosten von 70 TCHF. 

 Spital Oberengadin SGO: Gleichzeitig mit der Budgetgenehmigung muss die Gemeindeversammlung auch 

über die erheblichen Mehrkosten des Spitals Oberengadin entscheiden, die gegenüber dem Vorjahr um 2'231 

TCHF höher ausfallen. Für die Genehmigung dieser Mehrkosten ist im Dezember zusätzlich eine Urnenabstim-

mung erforderlich. Im Gesamtbetrag enthalten sind u. a. der 10.75 %-Anteil am geplanten maximalen Verlust 

von 15 Mio. CHF, eine Darlehensrückzahlung von 7.8 Mio. CHF sowie ein Investitionsbeitrag für dringend not-

wendige Erneuerungen (Elektroschränke und Lifte) von 5.0 Mio. CHF. Der Stiftungsrat hat empfohlen, ange-

sichts der angespannten finanziellen Lage des Spitals, sämtliche Beiträge in der Erfolgsrechnung zu budgetie-

ren.  

 Pflegezentren: Mit der Inbetriebnahme des neuen Altersheims Promulins muss die Gemeinde, zusätzlich zur 

Leistungsvereinbarung mit der Stiftung SGO, gemäss Beschluss der Gemeindeversammlung von 2016 die zu-

sätzlichen Betriebskosten übernehmen. Für den geplanten Verlust von 2.3 Mio. CHF wurde im Budget 2026 der 

Anteil Pontresinas in Höhe von 495 TCHF berücksichtigt. Hervorzuheben ist, dass nach dem Neubau mehr Ein-

wohnerinnen und Einwohner aus Pontresina die Pflegezentren nutzen. Dies führt jedoch ebenfalls zu höheren 

Kosten von etwa 160 TCHF. 

 Beitrag an Fundaziun da Puntraschigna: Der Gemeindevorstand hat einen Beitrag von 90 TCHF an die 

Fundaziun budgetieren lassen, um die sogenannten Ohnehin-Kosten der Stiftung zu decken. Darunter versteht 

man jene Ausgaben, welche die Gemeinde ohnehin tragen müsste, wenn sie die an die Stiftung übertragenen 

Aufgaben selbst übernehmen würde. 

 Regionalverkehr: Das Budget des regionalen öffentlichen Verkehrs liegt um 52 TCHF über dem Vorjahr, bleibt 

jedoch deutlich unter dem Niveau der Jahre 2022 bis 2024. 

 Kläranlagen: Das regionale Budget für die Abwasserentsorgung in der Kläranlage S-chanf fällt 70 TCHF höher 

aus als im Budget 2025 vorgesehen. Diese Mehrkosten belasten die Jahresrechnung nicht, da sie durch die 

Reserven der Spezialfinanzierungen gedeckt werden.  

 Finanzausgleich: Aufgrund des gestiegenen Steueraufkommens (hochgerechnet auf einen theoretischen 

Steuerfuss von 100 %) muss die Gemeinde Pontresina im Budgetjahr 1'288 TCHF zugunsten der finanzschwa-

chen Gemeinden im Kanton leisten, 54 TCHF mehr als im Vorjahr.  
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40. Fiskalertrag: 23'556 TCHF  

(Budget 2025: 21'622 TCHF / Ist 2024: 24'248 TCHF) 

Um die Kontinuität zu gewährleisten, wurde in den vergangenen Jahren jeweils so budgetiert, dass für die Steuern 

der natürlichen und juristischen Personen, die Grundstückgewinn- und Handänderungssteuer sowie die touristi-

schen Gebühren ein gewichteter Durchschnitt der letzten drei abgeschlossenen Vorjahre herangezogen wurde. Auf 

diese Weise sollten realistische, zugleich aber vorsichtige Schätzungen erzielt werden. Dabei wurde auch die Sen-

kung des Steuersatzes von 85 % auf 75 % der einfachen Kantonssteuer ab dem Jahr 2023 berücksichtigt. 

Das starke Steuerjahr 2024, auch bezüglich der hohen Steuereinnahmen der juristischen Personen, erhöht diese 

Durchschnittsberechnung gegenüber dem Vorjahr um fast +2 Mio. CHF. 

Die Einnahmen aus der Liegenschaftssteuer wurden hingegen in ähnlicher Höhe wie im Vorjahr veranschlagt, da 

die Bewertungen erfahrungsgemäss weitgehend stabil bleiben oder tendenziell zunehmen. 

41. Regalien und Konzessionen: 527 TCHF  

(Budget 2025: 567 TCHF / Ist 2024: 505 TCHF)

Diese Position umfasst die Nutzungs- und Wasserzinsen sowie den Gegenwert der Konzessionsenergie für die Kon-

zessionen Lago Bianco (Repower AG) und Ova da Bernina (Kraftwerk Morteratsch AG). Zudem beinhaltet sie die 

Nutzungszinse aus der Kieskonzession der Montebello AG. Die Einnahmen wurden auf Basis der gewichteten Er-

träge der letzten drei Jahre budgetiert. 

42. Entgelte: 5'482 TCHF  

(Budget 2025: 5'407 TCHF / Ist 2024: 5'608 TCHF) 

In dieser Position wirken sich einerseits höhere geplante Erträge aus der Benutzung des Hallenbads Bellavita so-

wie der öffentlichen Parkplätze und Parkhäuser positiv aus (+203 TCHF). Andererseits werden geringere Einnah-

men aus den Gebühren für Wasser und Abwasser veranschlagt (–166 TCHF), da diese per 1. Oktober 2025 gesenkt 

wurden. 

46.  Transferertrag: 886 TCHF  

(Budget 2025: 865 TCHF / Ist 2024: 883 TCHF)) 

Hier werden die Beiträge der öffentlichen Hand, insbesondere von Kanton und Region, sowie von privaten Organi-

sationen erfasst. Besonders vorsichtig wird mit dem Beitrag der Region Maloja (z. B. der Gewinnbeteiligung des 

Grundbuchamts) umgegangen, da unsicher ist, welche Beträge letztlich ausbezahlt werden. Die Kantonsbeiträge 

für die Schule sind ausserdem direkt an die Anzahl der Schülerinnen und Schüler gebunden. In dieser Position sind 

wenige Abweichungen festzustellen.  

34. Finanzaufwand -78 TCHF bzw. 44. Finanzertrag: +554 TCHF 

 (Budget 2025: -97 bzw. +638 TCHF / Ist 2024: -301 TCHF bzw. +747 TCHF) 

Das Finanzergebnis umfasst neben den Erträgen aus Festgeldanlagen und diversen Aufwänden, wie Bank- und 

Kreditkartengebühren, auch die Mieterträge aus verschiedenen Liegenschaften (Chesa Chünetta, Rondo, Jugend-

herberge, Ches’Alva, Sennerei, Alp Languard, Alpen, Bodenrechtzins Solena). Zudem sind die Unterhaltskosten der 

Liegenschaften im Finanzaufwand enthalten. 

Der Finanzaufwand unterscheidet sich nur geringfügig vom Vorjahresbudget. Das Jahr 2024 war hingegen durch 

die Ausbuchung des Werts der Chamanna Segantini geprägt (–250 TCHF), aufgrund einer Anweisung des Revisors, 

da dieses Gebäude im Eigentum der Bürgergemeinde stand. 

Beim Finanzertrag werden im Jahr 2026 die Einnahmen aus Festgeldanlagen wegfallen, da die Zinssätze inzwi-

schen so tief sind, dass solche Anlagen nicht mehr angeboten werden. 

38. A.o. Aufwand: -0 TCHF bzw. 48. A.o. Ertrag: +176 TCHF:  

(Budget 2025: -0 bzw. +177 TCHF / Ist 2025: -0 bzw. +194 TCHF) +  

Die ausserordentlichen Erträge resultieren hauptsächlich aus Entnahmen aus den verschiedenen Vorfinanzierungs-

fonds, um einen Teil der Abschreibungen der neuen Abwasserreinigungsanlage ARA S-chanf und der gemeindeei-

genen Betriebe für die im 2018/19 getätigten Investitionen (Chesa Chünetta, Verwaltungsbüros Rondo, Infrastruk-

tur für die Glasfasern) zu kompensieren. Durch den Beschluss der Gemeindeversammlung, einen Teil des Fonds für 
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gemeindeeigene Bauten auch für den Zweck vom Erhalt von bezahlbarem Wohnraum zu benutzen, ist der jährliche 

Anteil zur Verfügung der gemeindeeigenen Bauten um 77 TCHF reduziert worden. Im Jahr 2024 wurde zudem eine 

ausserordentliche direkte Abschreibung der Rückbaukosten der alten ARA Staz gebucht. 

5. Budget Erfolgsrechnung nach Funktionen/Kostenstellen 

Neben der Analyse der Abweichungen nach Kostenarten-(-gruppen) in Ziff. 2, wird in der Folge auch das Budget 

aus der Kostenstellenrechnung nach Funktionen dargestellt und dessen grössere Abweichungen erklärt.  

Eine detaillierte Unterteilung des Budgets der Erfolgsrechnung nach Funktionen/Kostenstellen und Kostenarten-

gruppen ist im Anhang an diesem online-Dokument abrufbar. 

Nachfolgend sind die grösseren Abweichungen je Funktion dargestellt (+ = Mehraufwand): 

 0 – Verwaltung (+88 TCHF)

Die grösste Abweichung zum Budget 2025 beruht auf die Anschaffung und Installation von zwei sogenannten 

Mute-Box, damit in den Grossbüroräumen für diskrete Angelegenheiten den Mitarbeitern und deren Ge-

sprächspartnern mehr Privatsphäre gewährt wird.  

 1 – Ordnung (+24 TCHF)

Keine Bemerkungen  

 2 – Bildung (+148 TCHF)

Wie bereits erwähnt, besuchen mehr Schülerinnen und Schüler aus Pontresina externe Gymnasialklassen als 

im Vorjahr. 

 3 – Kultur/Sport (+78 TCHF) 

Zusatzkosten für die Kulturweg-Ausstellung, die Bike-Infrastruktur sowie für Wanderwege werden teilweise 

durch Mehreinnahmen beim Hallenbad Bellavita kompensiert. Diese resultieren aus der bis voraussichtlich Mai 

2026 andauernden Schliessung des Hallenbads Ovaverva in St. Moritz, welche im Budget 2025 nicht geplant 

war. 

 4 – Gesundheit (+2'390 TCHF)

Die geplanten, von der Gemeindeversammlung noch zu bewilligenden Verlustdeckungsbeiträge an das Spital 

Oberengadin belasten das Budget 2026 aller Oberengadiner Gemeinden erheblich. Zudem fallen höhere Bei-

träge für mehr Pontresiner-Bewohner in den Pflegezentren Promulins an. 

 5 – Soziales (+106 TCHF)

Mehraufwand ergibt sich durch den Beitrag an die Fundaziun da Puntraschigna zur Deckung der Ohnehin-Kos-

ten sowie durch höhere familienergänzende Beiträge an den Kanton. 

 6 – Verkehr (-75 TCHF)

Bessere Ergebnisse resultieren aus höheren Einnahmen bei öffentlichen Parkplätzen und Parkhäusern sowie 

aus dem Wegfall von Abschreibungen von Fahrzeugen, die vor 2018 angeschafft wurden. Teilweise werden 

diese positiven Effekte durch Mehrkosten im Regionalverkehr kompensiert. 

Nr. Funktionen                                  (TCHF) Bdg 2026 Bdg 2025 Ist 2024

0 Allgemeine Verwaltung -3’302 -3’214 -2’863 

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung -583 -559 -371 

2 Bildung -4’254 -4’106 -3’903 

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche -3’890 -3’812 -3’609 

4 Gesundheit -4’569 -2’179 -2’216 

5 Soziale Sicherheit -463 -357 -322 

6 Verkehr -1’830 -1’905 -2’422 

7 Umweltschutz und Raumordnung -440 -393 -334 

8 Volkswirtschaft -1’155 -1’424 -1’430 

9 Finanzen und Steuern 19’842 18’194 20’998 

Ausserordentliche Einlagen in Vorfinanzierungen 0 0 0 

Total Erfolgsrechnung -644 245 3’527 
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 7 – Umwelt (+47 TCHF)

Die gemeindeeigenen Betriebe Wasser, Abwasser und Abfall schliessen definitionsgemäss ausgeglichen ab, da 

ihre Ergebnisse durch Entnahmen aus oder Einlagen in den Spezialfinanzierungs-Fonds gedeckt werden. Der 

Mehraufwand betrifft die Raumplanung, insbesondere externe Kosten für verschiedene geplante Teilrevisio-

nen der Ortsplanung. Je nach Ausgang der notwendigen Abstimmungen könnten Rückzahlungen durch die be-

troffenen Grundeigentümer zurückfliessen.   

 8 – Volkswirtschaft (-269 TCHF) 

Einige touristische Anlässe oder Kosten, die im Budget 2025 noch vorgesehen waren (z. B. Langlauf-Weltcup, 

Go Snow-Lager, Kindertheater, einmalige Revision des Konzertklaviers), entfallen. Der Beitrag an Engadin Tou-

rismus fällt tiefer aus als im Vorjahr, das zu hoch budgetiert war. Zudem führt die Berechnung der Kurtaxen 

nach dem gewichteten Durchschnitt zu höheren Einnahmen gegenüber 2025. 

 9 – Finanzen und Steuern (-1'648 TCHF) 

Die allgemeinen Steuereinnahmen und Sondersteuern werden aufgrund der angewandten Durchschnittsme-

thodik höher geplant als im Vorjahr, sind jedoch unter dem Niveau des Rekordjahres 2024. Negativ wirken 

sich hingegen tiefere Zinserträge aus Festgeldanlagen sowie der höhere Beitrag an den kantonalen Finanzaus-

gleich aus. 

6. Finanzplanung 

Gemäss dem Harmonisierten Rechnungsmodell 2 (HRM2) ist eine Finanzplanung für mindestens drei Jahre über 

das Budget hinaus gesetzlich vorgeschrieben. Die Prognosen zur zukünftigen finanziellen Entwicklung beruhen auf 

Annahmen und sind daher unverbindlich. Die Finanzplanung für den Zeitraum 2025–2029 wurde am 10. September 

2025 von der Gemeindeversammlung positiv zur Kenntnis genommen. 

In der Regel weist die Finanzplanung bessere Ergebnisse auf als das Budget des Folgejahres, da sie davon ausgeht, 

dass nicht alle budgetierten Ausgaben auch tatsächlich realisiert werden. Zudem war zum Zeitpunkt der Finanzpla-

nung das Ausmass des zu erwartenden Defizits des Spitals Oberengadin noch nicht in vollem Umfang bekannt. 

7. Anhänge 

 Anhang I:  Tabelle mit Details des Erfolgsrechnungs-Budgets 2026, unterteilt nach Kostenarten.  

 Anhang II:  Tabelle mit Details des Erfolgsrechnungs-Budgets 2026, unterteilt nach Funktionen/Kostenstellen. 

 Anhang III:  Tabelle mit Details der Investitionsplanung 2026, unterteilt nach Projekten/Vorhaben 

Legende:  TCHF  = Tausend Franken 

MCHF = Millionen Franken 

GP = Gemeindepräsidentin 

GVst = Gemeindevorstand 

GL(-M) = Geschäftsleitung (-mitglieder); neu seit Juli 2025 

GV = Gemeindeversammlung 

DV = Departementsvorsteher, Mitglied des Gemeindevorstandes 

GPK = Geschäftsprüfungskommission 

BDO = Revisionsgesellschaft 

KST = Kostenstelle, z.B. «2110 Kindergarten» oder «7101 Wasserversorgung» 

KArt = Kostenart, z.B. «3010.00 Löhne» oder «3130.00 Dienstleistungen von Dritten» 

KArt-Grp = Kostenarten-Gruppe, z.B. «30 Personalaufwand» oder «33 Abschreibungen» 

FTE = Full Time Equivalent, 1 FTE = 100% Stellen-Prozente 

II. Antrag  

Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammlung: 

a)  das Budget der Erfolgsrechnung 2026 mit einem geplanten Verlust von CHF 644'000 zu genehmigen; 

b)  das Budget der Investitionsrechnung 2026 mit Bruttoinvestitionen von CHF 9'258’000 und Nettoinvestitionen 

von CHF 8'493’000 zu genehmigen; 

c)  am Einkommens- und Vermögenssteuersatz für das Steuerjahr 2026 auf 75% der einfachen Kantonssteuer 

festzuhalten. 

d)  den Handänderungssteuersatz für das Steuerjahr 2026 unverändert auf 2% zu belassen; 

e)  den Liegenschaftssteuerfuss für das Steuerjahr 2026 unverändert auf 1,32‰ zu belassen; 

f)  die Hundesteuer unverändert wie in den Vorjahren zu belassen 



Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

Anhang I: Erfolgsrechnung nach Kostenarten 

Kostenarten Bdg 2026 Bdg 2025 Ist 2024 
30 - Personal 10’278’200 9’952’800 9’698’865
300 - Behörden und Kommissionen 203’200 197’800 221’356
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 5’690’000 5’519’100 5’289’559
302 - Löhne der Lehrpersonen 2’504’600 2’411’400 2’439’944
304 - Zulagen 107’100 110’800 114’892
305 - Arbeitgeberbeiträge 1’592’400 1’528’500 1’487’861
309 - Übriger Personalaufwand 180’900 185’200 145’253

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 7’767’300 7’418’600 7’127’825
310 - Material- und Warenaufwand 1’253’500 1’152’200 1’079’307
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 474’000 517’100 461’145
313 - Dienstleistungen und Honorare 3’678’800 3’625’100 3’411’798
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 836’600 740’300 666’809
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 509’900 405’800 474’305
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 150’700 130’300 106’353
317 - Spesenentschädigungen 72’400 66’900 54’261
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 7’800 8’400 25’693
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 2’500 7’200 78’981
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 781’100 765’300 769’173

33 - Abschreibungen 3’624’000 4’000’000 3’736’706
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 3’455’000 3’820’000 3’631’273
332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 169’000 180’000 105’433

34 - Finanzaufwand 77’700 96’900 301’203
340 - Zinsaufwand 2’400 500 3’270
341 - Realisierte Kursverluste 1’299
342 - Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 5’800 5’900 5’908
343 - Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 11’000 46’000 7’351
349 - Verschiedener Finanzaufwand 58’500 44’500 53’375
344 - Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen 230’000

35 - Einlagen Spez.Fin. 276’700 404’300 323’931
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 276’700 404’300 323’931

36 - Transferaufwand 11’345’800 8’635’400 8’666’130
361 - Entschädigungen an Gemeinwesen 122’600 122’600 131’946
362 - Finanz- und Lastenausgleich 1’288’000 1’234’000 1’040’791
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 9’294’200 6’681’800 6’533’989
366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 641’000 597’000 589’403
365 - Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 370’000

37 - Durchlaufende Beträge 1’100 1’100 1’174
370 - Durchlaufende Beiträge 1’100 1’100 1’174

39 - Interne Verrechnungen 5’267’000 5’345’000 5’435’284
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 1’382’000 1’382’000 1’382’000
391 - IV Dienstleistungen 2’518’000 2’496’000 2’532’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 1’367’000 1’367’000 1’400’000
394 - IV Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 100’000 121’284

40 - Fiskalertrag -23’556’000 -21’622’000 -24’248’033 
400 - Direkte Steuern natürliche Personen -11’395’000 -10’985’000 -11’497’874 
401 - Direkte Steuern juristische Personen -1’960’000 -1’343’000 -2’399’287 
402 - Übrige Direkte Steuern -7’315’000 -6’479’000 -7’429’556 
403 - Besitz- und Aufwandsteuern -2’886’000 -2’815’000 -2’921’316 

41 - Konzessionen -526’500 -566’500 -505’405 
412 - Konzessionen -526’500 -566’500 -505’405 

42 - Entgelte -5’482’300 -5’407’400 -5’607’887 
420 - Ersatzabgaben -156’000 -156’000 -156’288 
421 - Gebühren für Amtshandlungen -306’400 -288’300 -309’519 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -4’519’300 -4’432’900 -4’567’173 
425 - Erlös aus Verkäufen -316’200 -333’800 -279’849 
426 - Rückerstattungen -132’600 -148’300 -169’453 

2026 Stand Budget V3.xlsx / 6. KA 6St. Seite 1 /  2 Druckdatum: 25.09.2025 11:26 / FV-AZA



Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

Anhang I: Erfolgsrechnung nach Kostenarten 

Kostenarten Bdg 2026 Bdg 2025 Ist 2024 
427 - Bussen -30’500 -24’400 -36’991 
429 - Übrige Entgelte -21’300 -23’700 -88’614 

43 - Verschiedene -116’000 -111’000 -139’000 
430 - Verschiedene betriebliche Erträge -1’000 -1’000 
439 - Übriger Ertrag -105’000 
431 - Aktivierung Eigenleistungen -115’000 -110’000 -34’000 

44 - Finanzertrag -553’700 -638’200 -747’352 
440 - Zinsertrag -20’500 -114’700 -223’153 
441 - Realisierte Gewinne Finanzvermögen -57 
442 - Beteiligungsertrag Finanzvermögen -300 -300 -300 
443 - Liegenschaftsertrag Finanzvermögen -30’500 -29’600 -30’538 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -501’600 -492’900 -492’042 
449 - Übriger Finanzertrag -800 -700 -1’000 
445 - Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen Verwaltungsverm. -262 

45 - Entnahmen Spez.Fin -1’428’900 -1’366’100 -1’057’454 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -1’428’900 -1’366’100 -1’057’454 

46 - Transferertrag -886’300 -864’800 -882’762 
460 - Ertragsanteile
461 - Entschädigungen von Gemeinwesen -62’000 -62’000 -50’781 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -824’300 -802’800 -831’980 

47 - Durchlaufende Beträge -1’100 -1’100 -1’174 
470 - Durchlaufende Beiträge -1’100 -1’100 -1’174 

48 - A.o. Ertrag -176’000 -177’000 -194’000 
485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -79’000 -79’000 -88’000 
483 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen -54’000 -55’000 -54’000 
489 - Entnahmen aus dem Eigenkapital -43’000 -43’000 -52’000 

49 - Interne Verrechnungen -5’267’000 -5’345’000 -5’435’284 
491 - IV Dienstleistungen -2’518’000 -2’496’000 -2’532’000 
493 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten -1’367’000 -1’367’000 -1’400’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -1’382’000 -1’382’000 -1’382’000 
494 - IV kalk. Zinsen + Finanzaufwand -100’000 -121’284 

Gesamtergebnis 644’000 -245’000 -3’527’231 

2026 Stand Budget V3.xlsx / 6. KA 6St. Seite 2 /  2 Druckdatum: 25.09.2025 11:26 / FV-AZA
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KST/Kart Bdg 2026 Bdg 2025 Ist 2024 
0 - Verwaltung 3’302’000 3’214’000 2’863’119
0110 Gemeindeversammlung / Abstimmungen 52’000 52’000 87’999
30 - Personal 4’400 2’500 4’366
300 - Behörden und Kommissionen 4’400 2’500 4’350
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 16
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 37’600 39’500 73’632
310 - Material- und Warenaufwand 24’600 20’700 27’211
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0 6’000 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 13’000 12’800 46’422
39 - Interne Verrechnungen 10’000 10’000 10’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 10’000 10’000 10’000

0111 Geschäftsprüfungskommission 42’000 38’000 44’816
30 - Personal 13’900 13’500 14’904
300 - Behörden und Kommissionen 12’500 11’900 12’400
305 - Arbeitgeberbeiträge 400 400 394
309 - Übriger Personalaufwand 1’000 1’200 2’110
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 28’100 24’500 29’912
313 - Dienstleistungen und Honorare 27’600 24’500 29’154
317 - Spesenentschädigungen 500 0 758

0120 Gemeindevorstand 435’000 426’000 419’636
30 - Personal 281’500 279’800 278’080
300 - Behörden und Kommissionen 84’000 83’000 85’600
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 149’300 145’100 142’948
304 - Zulagen 2’200 2’200 2’208
305 - Arbeitgeberbeiträge 30’000 29’500 29’843
309 - Übriger Personalaufwand 16’000 20’000 17’481
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 61’900 56’900 44’718
310 - Material- und Warenaufwand 2’800 1’800 3’015
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 2’000 8’000 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 49’100 39’100 27’928
317 - Spesenentschädigungen 8’000 8’000 8’580
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0 0 5’195
34 - Finanzaufwand 0 100 0
342 - Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0 100 0
36 - Transferaufwand 15’900 13’900 20’238
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 15’900 13’900 20’238
39 - Interne Verrechnungen 81’000 81’000 82’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 20’000 20’000 20’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 61’000 61’000 62’000
42 - Entgelte -5’300 -5’700 -5’399 
426 - Rückerstattungen 0 0 -66 
429 - Übrige Entgelte -5’300 -5’700 -5’333 

0210 Gemeindekanzlei 584’000 561’000 471’740
30 - Personal 439’700 442’600 405’978
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 364’700 359’400 336’118
304 - Zulagen 2’200 0 1’223
305 - Arbeitgeberbeiträge 62’000 64’200 55’686
309 - Übriger Personalaufwand 10’800 19’000 12’951
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 107’800 130’400 83’418
310 - Material- und Warenaufwand 18’400 18’200 17’333
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 1’000 1’000 778
313 - Dienstleistungen und Honorare 86’800 106’600 62’682
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 100 100 0
317 - Spesenentschädigungen 1’500 4’500 2’623
33 - Abschreibungen 20’000 20’000 19’728
332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 20’000 20’000 19’728
34 - Finanzaufwand 1’000 1’500 703
349 - Verschiedener Finanzaufwand 1’000 1’500 703
36 - Transferaufwand 800 800 400
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 800 800 400
39 - Interne Verrechnungen 84’000 84’000 85’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 30’000 30’000 30’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 54’000 54’000 55’000
42 - Entgelte -5’000 -4’000 -3’623 

Anhang II: Erfolgsrechnung nach Funktionen und Kostenarten
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KST/Kart Bdg 2026 Bdg 2025 Ist 2024 

Anhang II: Erfolgsrechnung nach Funktionen und Kostenarten

421 - Gebühren für Amtshandlungen -1’700 -800 -640 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -1’900 -2’000 -1’400 
425 - Erlös aus Verkäufen -1’400 -1’200 -1’479 
426 - Rückerstattungen 0 0 -104 
46 - Transferertrag -4’300 -4’300 -9’863 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -4’300 -4’300 -9’863 
49 - Interne Verrechnungen -60’000 -110’000 -110’000 
491 - IV Dienstleistungen -60’000 -110’000 -110’000 

0211 Information & Kommunikation 10’000 2’000 3’958
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 469’600 432’000 435’027
310 - Material- und Warenaufwand 5’600 6’100 5’891
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 1’900 1’700 4’471
313 - Dienstleistungen und Honorare 461’100 419’200 424’574
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1’000 5’000 91
33 - Abschreibungen 44’000 74’000 75’251
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 44’000 74’000 75’251
39 - Interne Verrechnungen 94’000 94’000 94’000
391 - IV Dienstleistungen 89’000 89’000 89’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 5’000 5’000 5’000
42 - Entgelte -600 -1’000 -320 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen 0 0 -81 
426 - Rückerstattungen -600 -1’000 -239 
49 - Interne Verrechnungen -597’000 -597’000 -600’000 
493 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten -597’000 -597’000 -600’000 

0212 Finanzverwaltung 697’000 690’000 595’964
30 - Personal 654’100 645’700 593’413
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 537’700 525’000 484’019
304 - Zulagen 4’600 2’800 2’806
305 - Arbeitgeberbeiträge 98’900 100’200 93’656
309 - Übriger Personalaufwand 12’900 17’700 12’932
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 44’700 44’000 71’408
310 - Material- und Warenaufwand 1’300 1’000 1’157
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 5’100 3’700 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 36’300 37’300 69’158
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1’000 1’000 519
317 - Spesenentschädigungen 1’000 1’000 574
34 - Finanzaufwand 0 0 0
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0 0 0
39 - Interne Verrechnungen 100’000 100’000 101’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 35’000 35’000 35’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 65’000 65’000 66’000
42 - Entgelte -2’000 0 -69’860 
426 - Rückerstattungen -2’000 0 -1’980 
429 - Übrige Entgelte 0 0 -67’881 
44 - Finanzertrag -800 -700 -998 
440 - Zinsertrag 0 0 -1 
449 - Übriger Finanzertrag -800 -700 -996 
49 - Interne Verrechnungen -99’000 -99’000 -99’000 
491 - IV Dienstleistungen -99’000 -99’000 -99’000 

0220 Bauverwaltung / Baukommission / Tiefbau 333’000 320’000 306’345
30 - Personal 494’900 448’300 409’731
300 - Behörden und Kommissionen 21’000 18’100 18’200
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 388’800 353’100 320’271
304 - Zulagen 2’800 2’800 2’760
305 - Arbeitgeberbeiträge 77’300 69’400 64’326
309 - Übriger Personalaufwand 5’000 4’900 4’173
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 85’100 110’700 75’911
310 - Material- und Warenaufwand 8’500 9’000 8’197
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 1’000 17’000 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 74’600 84’400 66’868
317 - Spesenentschädigungen 1’000 300 846
39 - Interne Verrechnungen 57’000 57’000 58’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 20’000 20’000 20’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 37’000 37’000 38’000
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42 - Entgelte -188’000 -180’000 -187’297 
421 - Gebühren für Amtshandlungen -185’000 -172’000 -184’027 
426 - Rückerstattungen -3’000 -8’000 -3’270 
43 - Verschiedene -80’000 -80’000 -14’000 
431 - Aktivierung Eigenleistungen -80’000 -80’000 -14’000 
49 - Interne Verrechnungen -36’000 -36’000 -36’000 
491 - IV Dienstleistungen -36’000 -36’000 -36’000 

0250 Verwaltung Bürgergemeinde 17’000 18’000 16’831
30 - Personal 8’300 8’600 8’434
300 - Behörden und Kommissionen 8’000 8’300 8’010
305 - Arbeitgeberbeiträge 300 300 424
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 8’700 9’400 8’397
313 - Dienstleistungen und Honorare 8’700 9’400 8’397
42 - Entgelte 0 0 0
429 - Übrige Entgelte 0 0 0

0260 Region Maloja 198’000 190’000 115’274
36 - Transferaufwand 200’700 192’700 117’254
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 200’700 192’700 117’254
46 - Transferertrag -2’700 -2’700 -1’980 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -2’700 -2’700 -1’980 

0290 Verwaltungsliegenschaften allg. 386’000 357’000 272’739
30 - Personal 953’500 918’200 891’479
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 787’300 752’200 731’507
304 - Zulagen 10’900 10’900 10’828
305 - Arbeitgeberbeiträge 145’300 142’500 138’459
309 - Übriger Personalaufwand 10’000 12’600 10’685
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 43’000 44’800 33’148
310 - Material- und Warenaufwand 11’600 13’400 10’007
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 9’900 11’000 6’551
313 - Dienstleistungen und Honorare 16’800 16’700 12’620
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2’000 1’000 1’805
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 1’200 1’200 1’174
317 - Spesenentschädigungen 1’500 1’500 992
33 - Abschreibungen 12’000 12’000 6’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12’000 12’000 6’000
39 - Interne Verrechnungen 77’000 77’000 78’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 25’000 25’000 25’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 52’000 52’000 53’000
42 - Entgelte 0 -1’000 -720 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen 0 0 -720 
426 - Rückerstattungen 0 -1’000 0
43 - Verschiedene -20’000 -15’000 -20’000 
431 - Aktivierung Eigenleistungen -20’000 -15’000 -20’000 
44 - Finanzertrag -18’500 -18’000 -18’168 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -18’500 -18’000 -18’168 
49 - Interne Verrechnungen -661’000 -661’000 -697’000 
491 - IV Dienstleistungen -661’000 -661’000 -697’000 

0291 Chesa Chünetta (alte Chesa Cumünela) -57’000 -57’000 -74’301 
30 - Personal 0 2’900 2’676
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 2’400 2’246
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 500 429
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 54’900 52’300 43’884
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 28’300 26’200 29’042
313 - Dienstleistungen und Honorare 7’400 9’300 7’279
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 14’000 13’000 2’791
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 5’200 3’800 4’771
33 - Abschreibungen 152’000 148’000 147’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 152’000 148’000 147’000
39 - Interne Verrechnungen 14’000 14’000 14’000
391 - IV Dienstleistungen 14’000 14’000 14’000
42 - Entgelte 0 0 -877 
426 - Rückerstattungen 0 0 -877 
44 - Finanzertrag -175’900 -172’200 -174’983 
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447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -175’900 -172’200 -174’983 
48 - A.o. Ertrag -37’000 -37’000 -41’000 
485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -37’000 -37’000 -41’000 
49 - Interne Verrechnungen -65’000 -65’000 -65’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -65’000 -65’000 -65’000 

0292 Kongress-/Verwaltungsliegenschaft Rondo 650’000 586’000 573’896
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 314’400 297’300 277’015
310 - Material- und Warenaufwand 2’300 3’700 1’928
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 63’000 31’000 53’439
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 111’000 111’900 108’905
313 - Dienstleistungen und Honorare 66’000 87’800 35’634
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 25’500 13’300 33’552
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 46’600 49’600 43’557
33 - Abschreibungen 381’000 357’000 343’233
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 381’000 357’000 343’233
36 - Transferaufwand 200’000 200’000 199’955
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 200’000 200’000 199’955
39 - Interne Verrechnungen 68’000 68’000 68’000
391 - IV Dienstleistungen 68’000 68’000 68’000
42 - Entgelte -22’600 -32’000 -24’010 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -600 0 -600 
426 - Rückerstattungen -22’000 -32’000 -23’410 
44 - Finanzertrag -60’800 -74’300 -57’298 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -60’800 -74’300 -57’298 
48 - A.o. Ertrag -20’000 -20’000 -23’000 
485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -20’000 -20’000 -23’000 
49 - Interne Verrechnungen -210’000 -210’000 -210’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -210’000 -210’000 -210’000 

0293 Jugendherberge Tolais, inkl. Shop -45’000 -36’000 -35’632 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 11’300 13’800 15’770
310 - Material- und Warenaufwand 0 0 101
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 4’400 6’900 2’804
313 - Dienstleistungen und Honorare 3’500 3’500 2’423
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1’000 1’000 1’159
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2’400 2’400 9’283
33 - Abschreibungen 60’000 10’000 10’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 60’000 10’000 10’000
44 - Finanzertrag -56’300 -49’800 -51’402 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -56’300 -49’800 -51’402 
45 - Entnahmen Spez.Fin -50’000 0 0
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -50’000 0 0
49 - Interne Verrechnungen -10’000 -10’000 -10’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -10’000 -10’000 -10’000 

0294 Ches'Alva in VV 0 67’000 63’855
30 - Personal 0 1’200 1’235
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 1’200 1’230
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 5
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0 13’300 9’821
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0 3’000 0
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 0 4’500 4’959
313 - Dienstleistungen und Honorare 0 1’700 400
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0 1’700 2’229
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 0 2’400 2’233
33 - Abschreibungen 0 93’000 93’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0 93’000 93’000
44 - Finanzertrag 0 -40’500 -40’200 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen 0 -40’500 -40’200 

1 - Ordnung 583’000 559’000 371’167
1110 Gemeindepolizei 240’000 245’000 223’401
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 500 1’000 0
310 - Material- und Warenaufwand 500 1’000 0
34 - Finanzaufwand 0 0 100
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0 0 100
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36 - Transferaufwand 269’000 266’000 260’344
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 269’000 266’000 260’344
42 - Entgelte -29’500 -22’000 -37’043 
421 - Gebühren für Amtshandlungen 0 0 -32 
426 - Rückerstattungen 0 0 -20 
427 - Bussen -29’500 -22’000 -36’991 

1401 Einwohneramt und Sozialdienste 238’000 238’000 231’456
30 - Personal 220’400 215’400 212’589
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 186’000 181’200 180’268
304 - Zulagen 1’400 1’400 1’429
305 - Arbeitgeberbeiträge 29’600 29’400 28’981
309 - Übriger Personalaufwand 3’400 3’400 1’912
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 82’000 82’100 88’215
310 - Material- und Warenaufwand 1’100 800 1’229
313 - Dienstleistungen und Honorare 80’600 81’000 86’904
317 - Spesenentschädigungen 100 100 0
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 200 200 81
34 - Finanzaufwand 0 100 98
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0 100 98
39 - Interne Verrechnungen 57’000 57’000 57’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15’000 15’000 15’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 42’000 42’000 42’000
42 - Entgelte -118’400 -113’600 -123’548 
421 - Gebühren für Amtshandlungen -118’000 -113’200 -122’842 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -400 -400 -415 
426 - Rückerstattungen 0 0 -291 
44 - Finanzertrag 0 0 -5 
440 - Zinsertrag 0 0 -5 
46 - Transferertrag -3’000 -3’000 -2’892 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -3’000 -3’000 -2’892 

1405 Regionales Grundbuchamt -103’000 -134’000 -127’014 
46 - Transferertrag -103’000 -134’000 -127’014 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -103’000 -134’000 -127’014 

1406 Regionales Zivilstandsamt 26’000 29’000 18’652
36 - Transferaufwand 26’000 29’000 18’652
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 26’000 29’000 18’652

1407 Regionales Betreibungsamt 17’000 13’000 -77’791 
36 - Transferaufwand 17’000 13’000 -77’791 
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 17’000 13’000 -77’791 

1500 Feuerwehr & Feuerpolizei -77’000 -72’000 -83’005 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 10’300 10’500 9’097
310 - Material- und Warenaufwand 0 0 83
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 1’600 1’400 1’492
313 - Dienstleistungen und Honorare 8’100 8’300 7’523
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 600 800 0
33 - Abschreibungen 30’000 35’000 26’092
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 30’000 35’000 26’092
34 - Finanzaufwand 500 700 492
349 - Verschiedener Finanzaufwand 500 700 492
39 - Interne Verrechnungen 50’000 50’000 50’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 50’000 50’000 50’000
42 - Entgelte -156’800 -157’200 -157’645 
420 - Ersatzabgaben -156’000 -156’000 -156’288 
425 - Erlös aus Verkäufen 0 0 0
426 - Rückerstattungen -500 -800 -1’009 
429 - Übrige Entgelte -300 -400 -348 
44 - Finanzertrag 0 0 -41 
440 - Zinsertrag 0 0 -41 
46 - Transferertrag -6’000 -6’000 -6’000 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -6’000 -6’000 -6’000 
48 - A.o. Ertrag -5’000 -5’000 -5’000 
485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -5’000 -5’000 -5’000 
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1506 Regionale Feuerwehrorganisation Pontresina/Samedan 133’000 137’000 81’344
36 - Transferaufwand 133’000 137’000 81’344
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 133’000 137’000 81’344

1611 Obligatorische Schiessanlage 61’000 61’000 69’044
30 - Personal 400 400 410
300 - Behörden und Kommissionen 400 400 400
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 10
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 8’600 8’600 16’634
313 - Dienstleistungen und Honorare 300 300 300
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 8’300 8’300 16’334
33 - Abschreibungen 52’000 52’000 52’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 52’000 52’000 52’000

1620 Zivilschutz 42’000 36’000 31’112
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 5’000 9’400 2’694
310 - Material- und Warenaufwand 500 500 0
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 500 300 764
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 2’400 2’600 1’929
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1’100 5’000 0
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 500 1’000 0
33 - Abschreibungen 5’000 0 0
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 5’000 0 0
36 - Transferaufwand 20’000 14’600 16’418
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 20’000 14’600 16’418
39 - Interne Verrechnungen 12’000 12’000 12’000
391 - IV Dienstleistungen 7’000 7’000 7’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 5’000 5’000 5’000

1621 Ziviler Gemeindeführungsstab 6’000 6’000 3’969
30 - Personal 3’100 3’100 2’169
300 - Behörden und Kommissionen 3’000 3’000 2’000
305 - Arbeitgeberbeiträge 100 100 169
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2’900 2’900 1’800
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2’900 2’900 1’800

2 - Bildung 4’254’000 4’106’000 3’902’728
2110 Kindergarten / Scoulinia 375’000 391’000 471’239
30 - Personal 317’600 334’000 415’866
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 0 1’513
302 - Löhne der Lehrpersonen 265’900 284’700 352’718
304 - Zulagen 2’400 0 575
305 - Arbeitgeberbeiträge 46’800 46’800 59’283
309 - Übriger Personalaufwand 2’500 2’500 1’777
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 17’700 17’600 16’632
310 - Material- und Warenaufwand 7’000 6’900 5’507
313 - Dienstleistungen und Honorare 8’200 8’200 6’864
317 - Spesenentschädigungen 2’500 2’500 4’261
39 - Interne Verrechnungen 72’000 72’000 72’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 72’000 72’000 72’000
42 - Entgelte -300 0 -300 
426 - Rückerstattungen -300 0 -300 
46 - Transferertrag -32’000 -32’600 -32’959 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -32’000 -32’600 -32’959 

2120 Primarstufe 1’204’000 1’198’000 1’195’620
30 - Personal 1’150’500 1’108’900 1’140’297
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 0 3’103
302 - Löhne der Lehrpersonen 924’300 906’900 927’541
304 - Zulagen 9’700 9’400 11’917
305 - Arbeitgeberbeiträge 196’000 188’100 186’686
309 - Übriger Personalaufwand 20’500 4’500 11’050
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 54’400 60’100 48’644
310 - Material- und Warenaufwand 38’700 33’600 35’030
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 2’300 5’000 776
313 - Dienstleistungen und Honorare 4’500 4’600 4’378
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317 - Spesenentschädigungen 8’900 16’900 8’460
36 - Transferaufwand 0 8’000 0
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 0 8’000 0
39 - Interne Verrechnungen 168’000 168’000 168’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 168’000 168’000 168’000
42 - Entgelte -300 0 -371 
426 - Rückerstattungen -300 0 -371 
45 - Entnahmen Spez.Fin 0 0 -2’374 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital 0 0 -2’374 
46 - Transferertrag -168’600 -147’000 -158’575 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -168’600 -147’000 -158’575 

2130 Oberstufe 1’265’000 1’108’000 1’003’706
30 - Personal 882’600 810’000 764’592
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 0 2’026
302 - Löhne der Lehrpersonen 701’500 653’200 616’894
304 - Zulagen 6’600 3’800 3’712
305 - Arbeitgeberbeiträge 171’500 150’000 141’010
309 - Übriger Personalaufwand 3’000 3’000 950
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 68’300 34’900 38’855
310 - Material- und Warenaufwand 32’500 17’400 12’785
313 - Dienstleistungen und Honorare 12’000 12’000 10’550
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 0 0 1’100
317 - Spesenentschädigungen 23’800 5’500 14’421
36 - Transferaufwand 265’500 195’900 126’900
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 265’500 195’900 126’900
39 - Interne Verrechnungen 120’000 120’000 120’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 120’000 120’000 120’000
42 - Entgelte -4’500 -3’400 -7’980 
426 - Rückerstattungen -4’500 -3’400 -7’980 
46 - Transferertrag -66’900 -49’400 -38’662 
460 - Ertragsanteile 0 0 0
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -66’900 -49’400 -38’662 

2140 Regionale Musikschule 102’000 102’000 88’302
36 - Transferaufwand 78’000 78’000 64’302
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 78’000 78’000 64’302
39 - Interne Verrechnungen 24’000 24’000 24’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 24’000 24’000 24’000

2170 Schulliegenschaften (allgemein) 28’000 29’000 15’667
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 36’000 37’000 23’667
310 - Material- und Warenaufwand 10’500 9’500 11’071
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 6’500 9’500 8’319
313 - Dienstleistungen und Honorare 11’000 11’000 595
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 5’500 4’500 1’526
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2’500 2’500 2’156
39 - Interne Verrechnungen 272’000 272’000 272’000
391 - IV Dienstleistungen 272’000 272’000 272’000
45 - Entnahmen Spez.Fin 0 0 0
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital 0 0 0
49 - Interne Verrechnungen -280’000 -280’000 -280’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -280’000 -280’000 -280’000 

2171 Schulliegenschaft sur 125’000 150’000 100’837
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 154’300 181’600 135’897
310 - Material- und Warenaufwand 1’500 1’500 121
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 60’000 55’600 55’216
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 50’900 43’100 52’597
313 - Dienstleistungen und Honorare 6’800 32’400 7’105
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 20’500 37’400 15’899
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 14’600 11’600 4’959
33 - Abschreibungen 168’000 166’000 162’405
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 168’000 166’000 162’405
39 - Interne Verrechnungen 155’000 155’000 155’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 155’000 155’000 155’000
42 - Entgelte -300 -600 -465 
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424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -300 -600 -465 
49 - Interne Verrechnungen -352’000 -352’000 -352’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -352’000 -352’000 -352’000 

2172 Schulliegenschaft suot -95’000 -85’000 -94’447 
30 - Personal 0 0 325
300 - Behörden und Kommissionen 0 0 300
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 25
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 58’900 68’900 58’832
310 - Material- und Warenaufwand 700 700 0
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0 0 1’267
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 43’200 53’000 42’974
313 - Dienstleistungen und Honorare 6’200 6’200 4’102
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 5’000 5’000 5’156
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 3’500 3’700 5’332
317 - Spesenentschädigungen 300 300 0
33 - Abschreibungen 27’000 27’000 27’476
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 27’000 27’000 27’476
39 - Interne Verrechnungen 125’000 125’000 125’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 125’000 125’000 125’000
42 - Entgelte 0 0 -180 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen 0 0 -180 
44 - Finanzertrag -25’900 -25’900 -25’900 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -25’900 -25’900 -25’900 
49 - Interne Verrechnungen -280’000 -280’000 -280’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -280’000 -280’000 -280’000 

2180 Tagesbetreuung / La Maisa 96’000 76’000 66’919
30 - Personal 150’800 133’900 125’601
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 123’500 88’500 83’520
302 - Löhne der Lehrpersonen 0 21’600 19’952
304 - Zulagen 0 0 644
305 - Arbeitgeberbeiträge 24’300 21’300 19’751
309 - Übriger Personalaufwand 3’000 2’500 1’734
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 72’200 73’100 64’852
310 - Material- und Warenaufwand 3’600 2’500 1’661
313 - Dienstleistungen und Honorare 68’300 70’300 62’609
317 - Spesenentschädigungen 300 300 582
39 - Interne Verrechnungen 28’000 28’000 28’000
391 - IV Dienstleistungen 12’000 12’000 12’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 16’000 16’000 16’000
42 - Entgelte -110’000 -124’000 -106’633 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -110’000 -124’000 -106’633 
46 - Transferertrag -45’000 -35’000 -44’901 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -45’000 -35’000 -44’901 

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 218’000 215’000 210’155
30 - Personal 259’500 199’500 191’050
300 - Behörden und Kommissionen 15’400 17’800 14’500
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 0 0
302 - Löhne der Lehrpersonen 191’300 143’000 139’137
304 - Zulagen 1’700 1’700 1’713
305 - Arbeitgeberbeiträge 41’800 33’500 32’348
309 - Übriger Personalaufwand 9’300 3’500 3’353
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 11’500 18’500 7’377
310 - Material- und Warenaufwand 3’100 4’600 1’353
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 3’700 9’200 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 4’200 4’200 5’614
317 - Spesenentschädigungen 500 500 410
39 - Interne Verrechnungen 16’000 66’000 66’000
391 - IV Dienstleistungen 0 50’000 50’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 16’000 16’000 16’000
42 - Entgelte 0 0 0
426 - Rückerstattungen 0 0 0
43 - Verschiedene -15’000 -15’000 0
431 - Aktivierung Eigenleistungen -15’000 -15’000 0
46 - Transferertrag -54’000 -54’000 -54’272 
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463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -54’000 -54’000 -54’272 

2191 Schulprojekte 12’000 12’000 12’702
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 12’000 12’000 12’702
310 - Material- und Warenaufwand 2’000 2’000 119
313 - Dienstleistungen und Honorare 10’000 10’000 12’233
317 - Spesenentschädigungen 0 0 350

2192 Volksschule sonstiges 19’000 30’000 -4’009 
30 - Personal 900 2’500 835
309 - Übriger Personalaufwand 900 2’500 835
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 34’600 45’000 27’084
310 - Material- und Warenaufwand 14’100 14’500 10’160
313 - Dienstleistungen und Honorare 19’000 24’000 16’924
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 0 2’000 0
317 - Spesenentschädigungen 1’500 4’500 0
36 - Transferaufwand 51’500 50’500 34’622
361 - Entschädigungen an Gemeinwesen 45’500 45’500 29’222
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 6’000 5’000 5’400
46 - Transferertrag -68’000 -68’000 -66’550 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -68’000 -68’000 -66’550 

2193 Schulbibliothek 38’000 36’000 37’888
30 - Personal 15’900 13’900 17’352
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 13’700 11’200 15’383
304 - Zulagen 0 0 0
305 - Arbeitgeberbeiträge 1’500 2’000 1’093
309 - Übriger Personalaufwand 700 700 876
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 8’800 8’800 7’335
310 - Material- und Warenaufwand 8’500 8’500 7’035
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0 0 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 300 300 300
39 - Interne Verrechnungen 16’000 16’000 16’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 16’000 16’000 16’000
46 - Transferertrag -2’700 -2’700 -2’800 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -2’700 -2’700 -2’800 

2194 Telefonie & EDV Schule 123’000 149’000 114’584
30 - Personal 22’400 18’500 16’542
302 - Löhne der Lehrpersonen 15’400 12’800 12’255
304 - Zulagen 300 100 95
305 - Arbeitgeberbeiträge 3’600 2’600 2’366
309 - Übriger Personalaufwand 3’100 3’000 1’826
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 52’600 82’500 51’551
310 - Material- und Warenaufwand 300 300 0
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 4’500 19’100 15’966
313 - Dienstleistungen und Honorare 47’800 63’100 35’585
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 0 0 0
39 - Interne Verrechnungen 48’000 48’000 48’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 16’000 16’000 16’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 32’000 32’000 32’000
42 - Entgelte 0 0 -1’510 
426 - Rückerstattungen 0 0 -1’510 

2195 Schulsport (allgemein) 48’000 40’000 36’283
30 - Personal 3’000 3’000 1’098
309 - Übriger Personalaufwand 3’000 3’000 1’098
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 20’300 12’500 10’446
310 - Material- und Warenaufwand 13’800 6’000 6’240
313 - Dienstleistungen und Honorare 500 500 158
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2’000 2’000 420
317 - Spesenentschädigungen 4’000 4’000 3’627
39 - Interne Verrechnungen 25’000 25’000 25’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 25’000 25’000 25’000
42 - Entgelte -300 -500 -260 
426 - Rückerstattungen -300 -500 -260 
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2196 Handarbeit & Hauswirtschaft 211’000 204’000 173’368
30 - Personal 126’700 107’000 90’479
302 - Löhne der Lehrpersonen 102’100 85’500 72’441
304 - Zulagen 800 700 732
305 - Arbeitgeberbeiträge 23’300 20’300 17’306
309 - Übriger Personalaufwand 500 500 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 20’300 33’000 18’890
310 - Material- und Warenaufwand 15’700 15’200 14’757
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 3’300 16’500 2’887
313 - Dienstleistungen und Honorare 300 300 507
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1’000 1’000 738
39 - Interne Verrechnungen 64’000 64’000 64’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 64’000 64’000 64’000

2197 Integrative Förderung 385’000 381’000 377’540
30 - Personal 374’500 373’200 369’878
302 - Löhne der Lehrpersonen 304’100 303’700 298’804
304 - Zulagen 1’800 1’600 1’618
305 - Arbeitgeberbeiträge 67’100 66’400 66’867
309 - Übriger Personalaufwand 1’500 1’500 2’589
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 10’800 8’100 5’933
310 - Material- und Warenaufwand 5’800 4’300 2’704
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 600 500 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 4’400 3’300 3’229
39 - Interne Verrechnungen 56’000 56’000 56’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 56’000 56’000 56’000
46 - Transferertrag -56’300 -56’300 -54’272 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -56’300 -56’300 -54’272 

2200 Sonderschulen 86’000 56’000 83’459
36 - Transferaufwand 86’000 56’000 86’638
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 86’000 56’000 86’638
46 - Transferertrag 0 0 -3’179 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 0 0 -3’179 

2300 Berufliche Grundbildung 11’000 11’000 10’667
36 - Transferaufwand 11’000 11’000 10’667
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 0 0 0
366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 11’000 11’000 10’667

2600 Weitere Höhere Ausbildungen 3’000 3’000 2’250
36 - Transferaufwand 3’000 3’000 2’250
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 3’000 3’000 2’250

3 - Kultur/Sport 3’890’000 3’812’000 3’609’366
3110 Museen und bildende Kunst (allgemein) 94’000 94’000 92’090
36 - Transferaufwand 94’000 94’000 92’090
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 37’000 37’000 35’090
366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 57’000 57’000 57’000

3111 Chesa Delnon / Museum Alpin 75’000 78’000 91’368
30 - Personal 43’600 45’000 41’856
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 34’600 37’100 35’017
304 - Zulagen 1’100 0 0
305 - Arbeitgeberbeiträge 7’400 7’400 6’655
309 - Übriger Personalaufwand 500 500 184
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 22’900 25’200 27’862
310 - Material- und Warenaufwand 1’000 1’000 1’114
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0 0 261
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 10’500 8’600 9’679
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’700 1’700 1’153
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 6’000 10’200 11’376
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 3’400 3’400 3’799
317 - Spesenentschädigungen 300 300 479
33 - Abschreibungen 17’000 17’000 17’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 17’000 17’000 17’000
36 - Transferaufwand 20’000 20’000 43’775
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363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 20’000 20’000 43’775
39 - Interne Verrechnungen 18’000 18’000 9’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 18’000 18’000 9’000
42 - Entgelte -46’500 -47’200 -48’125 
426 - Rückerstattungen -46’500 -47’200 -48’125 

3122 Kirche Sta. Maria 54’000 51’000 59’753
30 - Personal 11’300 9’400 11’091
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 11’300 9’400 10’672
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 120
309 - Übriger Personalaufwand 0 0 300
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 24’700 24’100 29’143
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 400 400 321
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’200 1’200 1’132
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 20’000 19’800 24’754
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1’400 1’400 1’473
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 1’700 1’300 1’463
33 - Abschreibungen 20’000 20’000 20’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 20’000 20’000 20’000
34 - Finanzaufwand 0 0 19
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0 0 19
42 - Entgelte -1’000 -1’500 -500 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -1’000 -1’500 -500 
43 - Verschiedene -1’000 -1’000 0
430 - Verschiedene betriebliche Erträge -1’000 -1’000 0

3290 Kultur, übriges 43’000 49’000 40’740
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 8’500 14’500 3’283
310 - Material- und Warenaufwand 4’000 10’000 257
313 - Dienstleistungen und Honorare 4’500 4’500 3’026
35 - Einlagen Spez.Fin. 0 0 1’339
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0 0 1’339
36 - Transferaufwand 24’000 24’000 25’440
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 24’000 24’000 25’440
39 - Interne Verrechnungen 15’000 15’000 15’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15’000 15’000 15’000
42 - Entgelte -4’500 -4’500 -4’321 
429 - Übrige Entgelte -4’500 -4’500 -4’321 

3292 Cultura Pontresina (Kulturkommission) 134’000 64’000 39’542
30 - Personal 9’000 6’000 8’646
300 - Behörden und Kommissionen 9’000 5’500 8’400
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 500 246
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 118’000 45’000 26’334
310 - Material- und Warenaufwand 7’500 7’500 3’101
313 - Dienstleistungen und Honorare 109’500 36’500 23’233
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 1’000 1’000 0
36 - Transferaufwand 6’000 10’000 3’000
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 6’000 10’000 3’000
39 - Interne Verrechnungen 8’000 8’000 8’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 8’000 8’000 8’000
42 - Entgelte -7’000 -5’000 -6’438 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -7’000 -5’000 -6’438 

3311 Kino Rex Pontresina 42’000 41’000 40’882
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’200 200 82
310 - Material- und Warenaufwand 400 200 82
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 800 0 0
39 - Interne Verrechnungen 48’000 48’000 48’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 48’000 48’000 48’000
44 - Finanzertrag -7’200 -7’200 -7’200 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -7’200 -7’200 -7’200 

3410 Sport (allgemein) 49’000 42’000 39’483
30 - Personal 800 1’000 0
300 - Behörden und Kommissionen 800 1’000 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 5’500 6’300 9’233
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310 - Material- und Warenaufwand 500 1’300 0
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 5’000 5’000 9’233
36 - Transferaufwand 122’700 134’700 25’250
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 122’700 134’700 25’250
39 - Interne Verrechnungen 15’000 15’000 15’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15’000 15’000 15’000
45 - Entnahmen Spez.Fin -85’000 -105’000 0
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -85’000 -105’000 0
49 - Interne Verrechnungen -10’000 -10’000 -10’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -10’000 -10’000 -10’000 

3412 Langlauf & -infrastruktur 628’000 595’000 596’815
30 - Personal 0 0 719
300 - Behörden und Kommissionen 0 0 700
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 19
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 384’000 282’000 273’365
310 - Material- und Warenaufwand 108’200 73’000 41’528
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 5’000 5’000 40’409
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 38’000 31’000 37’181
313 - Dienstleistungen und Honorare 146’100 131’700 116’707
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 3’000 3’000 561
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 73’000 38’000 36’673
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 10’700 300 307
33 - Abschreibungen 92’000 162’000 166’479
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 92’000 162’000 166’479
39 - Interne Verrechnungen 353’000 353’000 357’000
391 - IV Dienstleistungen 238’000 238’000 238’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15’000 15’000 15’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 100’000 100’000 104’000
46 - Transferertrag -147’000 -147’000 -146’748 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -147’000 -147’000 -146’748 
48 - A.o. Ertrag -54’000 -55’000 -54’000 
483 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen -54’000 -55’000 -54’000 

3413 Ski- und Liftinfrastruktur 88’000 53’000 5’910
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 22’700 19’100 19’766
310 - Material- und Warenaufwand 200 200 0
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 13’500 11’200 12’365
313 - Dienstleistungen und Honorare 3’000 3’000 3’120
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0 0 3’457
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 6’000 4’700 824
33 - Abschreibungen 37’000 37’000 37’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 37’000 37’000 37’000
36 - Transferaufwand 73’000 40’000 0
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 73’000 40’000 0
39 - Interne Verrechnungen 12’000 12’000 10’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 12’000 12’000 10’000
42 - Entgelte -4’800 -4’700 -8’956 
426 - Rückerstattungen -4’800 -4’700 -8’956 
44 - Finanzertrag -51’900 -50’400 -51’900 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -51’900 -50’400 -51’900 

3414 Sport- & Eisplätze 125’000 113’000 70’757
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 86’000 72’400 32’092
310 - Material- und Warenaufwand 11’300 12’000 6’854
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 4’000 2’300 3’905
313 - Dienstleistungen und Honorare 56’200 56’100 20’084
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 13’500 1’000 519
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1’000 1’000 730
33 - Abschreibungen 0 0 235
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0 0 235
39 - Interne Verrechnungen 59’000 59’000 59’000
391 - IV Dienstleistungen 59’000 59’000 59’000
42 - Entgelte -2’000 -1’800 -2’610 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -2’000 -1’800 -2’610 
44 - Finanzertrag -18’000 -16’600 -17’959 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -18’000 -16’600 -17’959 
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3415 Velo- und Bikeinfrastruktur 205’000 154’000 166’850
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 88’000 38’000 48’601
313 - Dienstleistungen und Honorare 3’000 3’000 2’879
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 85’000 35’000 45’721
33 - Abschreibungen 34’000 33’000 34’249
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 34’000 33’000 34’249
39 - Interne Verrechnungen 83’000 83’000 84’000
391 - IV Dienstleistungen 48’000 48’000 48’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 5’000 5’000 5’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 30’000 30’000 31’000

3417 Erlebnisbad Bellavita 1’478’000 1’674’000 1’747’770
30 - Personal 1’501’100 1’579’700 1’510’178
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 1’210’100 1’274’200 1’203’901
304 - Zulagen 39’300 45’700 46’230
305 - Arbeitgeberbeiträge 226’100 238’200 227’171
309 - Übriger Personalaufwand 25’600 21’600 32’876
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 946’100 905’500 1’032’890
310 - Material- und Warenaufwand 230’100 226’600 224’989
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 79’000 80’000 135’070
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 388’400 384’300 389’821
313 - Dienstleistungen und Honorare 59’700 53’500 76’979
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 39’400 40’900 74’791
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 102’600 72’600 78’141
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 41’400 43’400 49’295
317 - Spesenentschädigungen 3’000 3’000 1’402
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 2’500 1’200 2’403
33 - Abschreibungen 649’000 676’000 673’077
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 649’000 676’000 673’077
34 - Finanzaufwand 23’000 16’000 21’862
349 - Verschiedener Finanzaufwand 23’000 16’000 21’862
36 - Transferaufwand 300 300 250
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 300 300 250
39 - Interne Verrechnungen 96’000 96’000 97’000
391 - IV Dienstleistungen 14’000 14’000 14’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 82’000 82’000 83’000
42 - Entgelte -1’631’700 -1’493’700 -1’466’248 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -1’588’000 -1’450’000 -1’422’907 
425 - Erlös aus Verkäufen -38’000 -38’000 -37’611 
429 - Übrige Entgelte -5’700 -5’700 -5’731 
46 - Transferertrag -19’800 -19’800 -35’239 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -19’800 -19’800 -35’239 
49 - Interne Verrechnungen -86’000 -86’000 -86’000 
491 - IV Dienstleistungen -71’000 -71’000 -71’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -15’000 -15’000 -15’000 

3421 Wanderwege 566’000 462’000 362’890
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 307’700 201’700 107’252
310 - Material- und Warenaufwand 34’900 34’900 20’078
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 26’000 26’000 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 38’800 48’800 25’836
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 202’000 84’000 58’529
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 6’000 8’000 2’737
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0 0 72
33 - Abschreibungen 12’000 12’000 12’576
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12’000 12’000 12’576
34 - Finanzaufwand 0 0 12
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0 0 12
36 - Transferaufwand 300 300 0
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 300 300 0
39 - Interne Verrechnungen 248’000 248’000 246’000
391 - IV Dienstleistungen 178’000 178’000 178’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 70’000 70’000 68’000
42 - Entgelte -2’000 0 -2’950 
425 - Erlös aus Verkäufen -2’000 0 -2’950 
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3422 Spielplätze 58’000 37’000 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 24’000 24’000 0
310 - Material- und Warenaufwand 3’000 3’000 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’000 1’000 0
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 20’000 20’000 0
33 - Abschreibungen 34’000 13’000 0
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 34’000 13’000 0

3424 Dorfdekorationen 29’000 43’000 38’939
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 17’000 17’000 13’939
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 6’700 6’700 1’467
313 - Dienstleistungen und Honorare 10’300 10’300 12’472
33 - Abschreibungen 0 14’000 13’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0 14’000 13’000
39 - Interne Verrechnungen 12’000 12’000 12’000
391 - IV Dienstleistungen 12’000 12’000 12’000

3428 Übrige Freizeitinfrastruktur / Kurortsanlagen 221’000 261’000 214’461
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 81’800 79’500 56’536
310 - Material- und Warenaufwand 13’400 12’000 10’148
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 20’800 31’300 4’233
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 7’000 7’000 7’031
313 - Dienstleistungen und Honorare 9’100 6’100 21’080
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 13’500 13’500 2’246
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 18’000 9’600 11’799
33 - Abschreibungen 53’000 90’000 70’728
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 53’000 90’000 70’728
39 - Interne Verrechnungen 98’000 98’000 99’000
391 - IV Dienstleistungen 78’000 78’000 78’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 20’000 20’000 21’000
44 - Finanzertrag -11’800 -6’500 -11’804 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -11’800 -6’500 -11’804 

3500 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 1’000 1’000 1’115
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2’000 2’000 1’115
313 - Dienstleistungen und Honorare 600 600 693
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1’400 1’400 422
42 - Entgelte -1’000 -1’000 0
429 - Übrige Entgelte -1’000 -1’000 0

4 - Gesundheit 4’569’000 2’179’000 2’215’954
4110 Spitäler (allgemein) 184’000 200’000 153’714
36 - Transferaufwand 184’000 200’000 153’714
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 184’000 200’000 153’714

4111 Spital Oberengadin Samedan (SGO) 3’049’000 818’000 818’889
36 - Transferaufwand 3’049’000 818’000 818’889
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 3’049’000 818’000 818’889

4121 Gesetzliche Beiträge Alters-/Pflegezentren 1’244’000 1’068’000 1’157’243
36 - Transferaufwand 1’244’000 1’068’000 1’157’243
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1’200’000 1’024’000 1’113’243
366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 44’000 44’000 44’000

4210 Ambulante Krankenpflege (Spitex) 73’000 73’000 68’907
36 - Transferaufwand 73’000 73’000 68’907
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 73’000 73’000 68’907

4330 Schulgesundheitsdienst (medizinisch+dental) 18’000 19’000 16’217
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 17’000 18’000 15’361
313 - Dienstleistungen und Honorare 17’000 18’000 15’361
36 - Transferaufwand 1’000 1’000 857
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1’000 1’000 857

4900 Gesundheitswesen, übriges 1’000 1’000 984
30 - Personal 400 400 410
300 - Behörden und Kommissionen 400 400 400
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305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 10
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 200 200 200
313 - Dienstleistungen und Honorare 200 200 200
36 - Transferaufwand 400 400 374
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 400 400 374

5 - Soziales 463’000 357’000 322’116
5350 Leistungen an das Alter 27’000 19’000 22’224
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 5’200 5’200 9’224
310 - Material- und Warenaufwand 5’200 5’200 5’329
313 - Dienstleistungen und Honorare 0 0 3’895
36 - Transferaufwand 21’800 13’800 13’000
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 21’800 13’800 13’000

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 3’000 3’000 664
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2’000 2’000 1’088
313 - Dienstleistungen und Honorare 2’000 2’000 1’088
36 - Transferaufwand 2’200 8’000 0
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 2’200 8’000 0
42 - Entgelte -1’200 -7’000 -424 
426 - Rückerstattungen -1’200 -7’000 -424 

5440 Jugendschutz 68’000 68’000 67’216
36 - Transferaufwand 68’000 68’000 67’216
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 68’000 68’000 67’216

5450 Leistungen an Familien / La Maisa Plus 33’000 38’000 12’841
30 - Personal 30’800 25’600 20’053
300 - Behörden und Kommissionen 600 600 600
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 24’200 20’200 16’742
302 - Löhne der Lehrpersonen 0 0 202
305 - Arbeitgeberbeiträge 5’000 3’800 2’508
309 - Übriger Personalaufwand 1’000 1’000 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 22’200 24’400 3’618
310 - Material- und Warenaufwand 300 300 256
313 - Dienstleistungen und Honorare 20’400 22’800 2’709
317 - Spesenentschädigungen 1’500 1’300 653
35 - Einlagen Spez.Fin. 0 0 5’000
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0 0 5’000
39 - Interne Verrechnungen 14’000 14’000 14’000
391 - IV Dienstleistungen 6’000 6’000 6’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 8’000 8’000 8’000
42 - Entgelte -10’000 -14’000 -9’140 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -10’000 -14’000 -9’115 
426 - Rückerstattungen 0 0 -25 
43 - Verschiedene 0 0 -5’000 
439 - Übriger Ertrag 0 0 -5’000 
46 - Transferertrag -24’000 -12’000 -15’689 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -24’000 -12’000 -15’689 

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 145’000 106’000 100’626
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 5’300 6’700 3’261
313 - Dienstleistungen und Honorare 5’300 6’700 3’261
33 - Abschreibungen 12’000 12’000 12’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12’000 12’000 12’000
36 - Transferaufwand 127’700 95’300 85’366
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 127’700 95’300 85’366
46 - Transferertrag 0 -8’000 0
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 0 -8’000 0

5452 Spielgruppe Nanin 24’000 24’000 20’329
30 - Personal 16’300 17’100 12’135
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 14’400 14’200 10’067
305 - Arbeitgeberbeiträge 1’200 1’600 924
309 - Übriger Personalaufwand 700 1’300 1’144
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 6’900 6’800 6’512
310 - Material- und Warenaufwand 500 500 116
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313 - Dienstleistungen und Honorare 600 500 469
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 5’800 5’800 5’837
317 - Spesenentschädigungen 0 0 89
39 - Interne Verrechnungen 6’000 6’000 6’000
391 - IV Dienstleistungen 6’000 6’000 6’000
42 - Entgelte -5’200 -5’900 -4’318 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -5’200 -5’900 -4’318 

5600 Sozialer Wohnungsbau 4’000 -1’000 3’322
30 - Personal 5’000 0 29’533
300 - Behörden und Kommissionen 5’000 0 28’230
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 803
309 - Übriger Personalaufwand 0 0 500
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’200 1’200 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 600 600 0
317 - Spesenentschädigungen 600 600 0
42 - Entgelte 0 0 -24’066 
426 - Rückerstattungen 0 0 -24’066 
44 - Finanzertrag -2’200 -2’200 -2’145 
440 - Zinsertrag -2’200 -2’200 -2’145 

5601 Fundaziun da Puntraschigna 90’000 0 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0 0 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 0 0 0
36 - Transferaufwand 90’000 0 0
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 90’000 0 0

5720 Wirtschaftliche Hilfe 63’000 94’000 88’523
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’500 1’500 1’100
310 - Material- und Warenaufwand 0 0 89
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’500 1’500 1’011
36 - Transferaufwand 71’500 104’500 90’037
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 71’500 104’500 90’037
42 - Entgelte -10’000 -12’000 -2’614 
426 - Rückerstattungen -10’000 -12’000 -2’614 

5730 Asylwesen 6’000 6’000 6’370
36 - Transferaufwand 6’000 6’000 6’370
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 6’000 6’000 6’370

6 - Verkehr 1’830’000 1’905’000 2’422’239
6150 Gemeindestrassen, Plätze, Brücken 1’381’000 1’360’000 1’323’826
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 264’000 265’000 296’684
310 - Material- und Warenaufwand 36’700 35’700 33’007
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0 0 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 100’800 92’800 107’990
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 107’000 117’000 152’978
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 19’500 19’500 2’708
33 - Abschreibungen 637’000 615’000 558’791
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 637’000 615’000 558’791
39 - Interne Verrechnungen 490’000 490’000 500’000
391 - IV Dienstleistungen 250’000 250’000 250’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 240’000 240’000 250’000
42 - Entgelte -10’000 0 -7’220 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -10’000 0 -7’220 
426 - Rückerstattungen 0 0 0
429 - Übrige Entgelte 0 0 0
44 - Finanzertrag 0 0 0
440 - Zinsertrag 0 0 0
45 - Entnahmen Spez.Fin 0 -10’000 -24’234 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital 0 -10’000 -24’234 
46 - Transferertrag 0 0 -194 
461 - Entschädigungen von Gemeinwesen 0 0 -194 

6151 Strassenbeleuchtung 114’000 103’000 87’464
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 25’000 23’000 25’023
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 13’500 11’500 11’186
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313 - Dienstleistungen und Honorare 1’500 1’500 1’292
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 10’000 10’000 12’545
33 - Abschreibungen 89’000 80’000 70’821
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 89’000 80’000 70’821
42 - Entgelte 0 0 -8’379 
426 - Rückerstattungen 0 0 -8’379 

6152 Strassentechnik & Signalisation 11’000 11’000 8’180
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 11’000 11’000 8’180
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 1’200 1’100 1’112
313 - Dienstleistungen und Honorare 0 0 69
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 9’800 9’900 6’999

6153 Schneeräumung 508’000 509’000 544’305
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 117’200 121’500 147’212
313 - Dienstleistungen und Honorare 110’800 110’800 138’485
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 500 500 0
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 700 700 677
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 5’200 3’500 5’050
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0 6’000 3’000
39 - Interne Verrechnungen 394’000 394’000 401’000
391 - IV Dienstleistungen 214’000 214’000 214’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 180’000 180’000 187’000
42 - Entgelte -3’200 -6’500 -3’907 
426 - Rückerstattungen -3’200 -6’500 -3’907 

6155 Öffentliche Parkplätze im Freien -485’000 -404’000 -439’169 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 18’000 24’700 45’764
310 - Material- und Warenaufwand 3’300 2’000 3’535
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0 0 2’198
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 1’500 300 1’490
313 - Dienstleistungen und Honorare 500 500 697
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0 2’000 1’891
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 7’300 14’500 30’953
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 5’400 5’400 5’000
33 - Abschreibungen 6’000 6’000 6’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 6’000 6’000 6’000
34 - Finanzaufwand 25’000 19’300 21’748
349 - Verschiedener Finanzaufwand 25’000 19’300 21’748
39 - Interne Verrechnungen 46’000 46’000 46’000
391 - IV Dienstleistungen 46’000 46’000 46’000
42 - Entgelte -580’000 -500’000 -558’681 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -580’000 -500’000 -558’681 
44 - Finanzertrag 0 0 0
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen 0 0 0

6157 Parkhaus Mulin -80’000 -85’000 -32’308 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 67’200 67’300 121’505
310 - Material- und Warenaufwand 2’200 1’800 3’341
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 500 500 48’007
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 18’000 19’000 15’382
313 - Dienstleistungen und Honorare 6’000 6’000 7’785
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1’700 1’700 1’443
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 38’800 38’300 45’546
33 - Abschreibungen 86’000 86’000 86’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 86’000 86’000 86’000
34 - Finanzaufwand 1’600 1’500 1’435
349 - Verschiedener Finanzaufwand 1’600 1’500 1’435
39 - Interne Verrechnungen 56’000 56’000 56’000
391 - IV Dienstleistungen 46’000 46’000 46’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 10’000 10’000 10’000
42 - Entgelte -290’800 -295’800 -297’248 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -280’800 -285’800 -288’651 
426 - Rückerstattungen -10’000 -10’000 -8’597 

6158 Parkhaus Rondo 80’000 113’000 80’980
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 38’500 70’000 45’570
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310 - Material- und Warenaufwand 4’000 3’500 2’922
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 500 35’500 178
313 - Dienstleistungen und Honorare 2’200 2’200 6’242
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1’000 1’000 4’835
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 30’800 27’800 31’394
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0 0 0
33 - Abschreibungen 127’000 139’000 134’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 127’000 139’000 134’000
34 - Finanzaufwand 2’500 2’000 2’268
349 - Verschiedener Finanzaufwand 2’500 2’000 2’268
39 - Interne Verrechnungen 56’000 56’000 56’000
391 - IV Dienstleistungen 46’000 46’000 46’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 10’000 10’000 10’000
42 - Entgelte -144’000 -154’000 -156’858 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -136’000 -146’000 -147’040 
426 - Rückerstattungen -8’000 -8’000 -9’818 

6181 Rosegtalstrasse 10’000 5’000 9’075
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 21’700 18’300 19’721
313 - Dienstleistungen und Honorare 6’000 3’000 6’784
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 15’400 15’000 12’630
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 300 300 307
42 - Entgelte -11’700 -13’300 -10’646 
421 - Gebühren für Amtshandlungen -700 -1’300 -528 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -11’000 -12’000 -10’118 

6190 Werkdienst 63’000 18’000 -50’794 
30 - Personal 1’557’000 1’447’700 1’400’981
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 1’256’700 1’153’600 1’137’802
304 - Zulagen 16’400 24’800 23’656
305 - Arbeitgeberbeiträge 248’900 225’300 224’577
309 - Übriger Personalaufwand 35’000 44’000 14’945
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 50’800 43’300 26’708
310 - Material- und Warenaufwand 15’800 15’800 12’057
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 25’000 17’000 8’183
313 - Dienstleistungen und Honorare 8’500 8’500 6’018
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 1’500 2’000 411
317 - Spesenentschädigungen 0 0 39
34 - Finanzaufwand 0 0 1
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0 0 1
39 - Interne Verrechnungen 50’000 50’000 50’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 30’000 30’000 30’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 20’000 20’000 20’000
42 - Entgelte -17’800 -18’000 -23’484 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -16’600 -15’000 -22’459 
425 - Erlös aus Verkäufen 0 -3’000 0
426 - Rückerstattungen -1’200 0 -1’024 
49 - Interne Verrechnungen -1’577’000 -1’505’000 -1’505’000 
491 - IV Dienstleistungen -1’577’000 -1’505’000 -1’505’000 

6191 Geräte und Fahrzeuge -95’000 31’000 3’522
30 - Personal 0 0 0
309 - Übriger Personalaufwand 0 0 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 279’000 233’000 250’512
310 - Material- und Warenaufwand 138’200 124’100 125’419
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 43’000 42’500 11’284
313 - Dienstleistungen und Honorare 20’700 20’300 23’142
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 73’600 43’600 86’720
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 3’500 2’500 3’947
33 - Abschreibungen 132’000 304’000 289’010
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 132’000 304’000 289’010
39 - Interne Verrechnungen 264’000 264’000 264’000
391 - IV Dienstleistungen 214’000 214’000 214’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 50’000 50’000 50’000
49 - Interne Verrechnungen -770’000 -770’000 -800’000 
493 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten -770’000 -770’000 -800’000 
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6192 Werkhof und Magazine -111’000 -116’000 -102’425 
30 - Personal 0 0 0
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 0 0
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 35’000 32’000 45’575
310 - Material- und Warenaufwand 1’900 2’000 1’100
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 12’700 13’100 10’947
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’500 1’500 1’372
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 9’900 9’400 26’714
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 9’000 6’000 5’443
33 - Abschreibungen 14’000 12’000 12’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 14’000 12’000 12’000
49 - Interne Verrechnungen -160’000 -160’000 -160’000 
492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -160’000 -160’000 -160’000 

6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 34’000 34’000 33’300
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’000 1’000 300
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’000 1’000 300
33 - Abschreibungen 33’000 33’000 33’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 33’000 33’000 33’000

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 328’000 264’000 437’099
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0 0 300
313 - Dienstleistungen und Honorare 0 0 300
33 - Abschreibungen 20’000 8’000 7’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 20’000 8’000 7’000
36 - Transferaufwand 308’000 256’000 429’799
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 308’000 256’000 429’799

6310 Verkehr, übrige -2’000 1’000 550
30 - Personal 1’600 3’000 1’345
300 - Behörden und Kommissionen 1’600 3’000 1’300
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 45
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 67’400 56’000 62’202
310 - Material- und Warenaufwand 67’400 56’000 62’202
42 - Entgelte -71’000 -58’000 -62’998 
425 - Erlös aus Verkäufen -71’000 -58’000 -62’998 

6311 Flugplatz Samedan 10’000 0 464’000
36 - Transferaufwand 10’000 0 464’000
365 - Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 0 0 370’000
366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 10’000 0 94’000

6401 Breitbandnetz Pontresina 30’000 27’000 24’927
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 800 800 600
313 - Dienstleistungen und Honorare 800 800 600
33 - Abschreibungen 70’000 67’000 67’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 70’000 67’000 67’000
42 - Entgelte -23’800 -23’800 -23’673 
425 - Erlös aus Verkäufen -23’800 -23’800 -23’673 
48 - A.o. Ertrag -17’000 -17’000 -19’000 
485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -17’000 -17’000 -19’000 

6402 Öffentliches WLAN Pontresina 34’000 34’000 29’707
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 20’000 20’000 15’707
313 - Dienstleistungen und Honorare 20’000 20’000 15’707
39 - Interne Verrechnungen 14’000 14’000 14’000
391 - IV Dienstleistungen 14’000 14’000 14’000

7 - Umwelt 440’000 393’000 333’552
7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 0 0 0
30 - Personal 11’600 11’400 11’271
300 - Behörden und Kommissionen 10’700 10’500 10’394
305 - Arbeitgeberbeiträge 900 900 878
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 200’700 186’200 162’272
310 - Material- und Warenaufwand 6’500 4’500 5’847
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312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 18’500 18’500 16’640
313 - Dienstleistungen und Honorare 58’300 65’800 51’379
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 89’000 69’000 63’230
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 27’300 27’300 25’175
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 1’100 1’100 0
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0 0 0
33 - Abschreibungen 73’000 54’000 25’904
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 73’000 54’000 25’904
35 - Einlagen Spez.Fin. 0 0 205
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0 0 205
39 - Interne Verrechnungen 131’000 131’000 149’000
391 - IV Dienstleistungen 101’000 101’000 119’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 10’000 10’000 10’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 20’000 20’000 20’000
42 - Entgelte -260’000 -316’000 -324’907 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -260’000 -316’000 -324’907 
45 - Entnahmen Spez.Fin -145’300 -55’600 -0 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -145’300 -55’600 -0 
46 - Transferertrag -11’000 -11’000 -11’889 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -11’000 -11’000 -11’889 
49 - Interne Verrechnungen 0 0 -11’856 
494 - IV kalk. Zinsen + Finanzaufwand 0 0 -11’856 

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 0 0 -0 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 178’300 197’700 231’662
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 2’600 2’000 2’867
313 - Dienstleistungen und Honorare 141’900 161’900 175’538
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 30’000 30’000 45’843
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 3’800 3’800 7’414
33 - Abschreibungen 56’000 53’000 34’538
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 56’000 53’000 34’538
35 - Einlagen Spez.Fin. 191’700 299’300 293’692
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 191’700 299’300 293’692
36 - Transferaufwand 14’000 0 0
366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 14’000 0 0
39 - Interne Verrechnungen 120’000 120’000 142’000
391 - IV Dienstleistungen 94’000 94’000 112’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 10’000 10’000 10’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 16’000 16’000 20’000
42 - Entgelte -560’000 -670’000 -701’893 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -560’000 -670’000 -701’893 
45 - Entnahmen Spez.Fin 0 0 -0 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital 0 0 -0 

7202 Kläranlagen (Gemeindezweckverband) 0 0 0
36 - Transferaufwand 960’000 890’000 749’907
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 486’000 436’000 397’170
366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 474’000 454’000 352’737
39 - Interne Verrechnungen 0 100’000 77’491
394 - IV Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 0 100’000 77’491
45 - Entnahmen Spez.Fin -917’000 -947’000 -775’398 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -917’000 -947’000 -775’398 
48 - A.o. Ertrag -43’000 -43’000 -52’000 
489 - Entnahmen aus dem Eigenkapital -43’000 -43’000 -52’000 

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 0 0 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 403’700 401’100 294’889
310 - Material- und Warenaufwand 65’000 65’000 68’935
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 73’000 52’500 37’213
313 - Dienstleistungen und Honorare 223’200 223’100 184’359
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 40’000 58’000 2’678
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2’500 2’500 1’704
33 - Abschreibungen 0 0 12’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0 0 12’000
35 - Einlagen Spez.Fin. 0 0 23’696
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0 0 23’696
36 - Transferaufwand 324’400 346’400 279’388
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363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 324’400 346’400 279’388
39 - Interne Verrechnungen 383’000 311’000 316’000
391 - IV Dienstleistungen 267’000 195’000 195’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 50’000 50’000 50’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 66’000 66’000 71’000
42 - Entgelte -894’500 -850’000 -894’036 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -893’000 -850’000 -892’774 
426 - Rückerstattungen -1’500 0 -1’262 
45 - Entnahmen Spez.Fin -216’600 -208’500 -0 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -216’600 -208’500 -0 
49 - Interne Verrechnungen 0 0 -31’937 
494 - IV kalk. Zinsen + Finanzaufwand 0 0 -31’937 

7410 Gewässerverbauungen 34’000 30’000 20’761
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 23’000 23’000 17’331
313 - Dienstleistungen und Honorare 3’000 3’000 616
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 20’000 20’000 16’715
33 - Abschreibungen 11’000 7’000 3’430
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 11’000 7’000 3’430

7420 Lawinen-/Schutzverbauungen 149’000 148’000 158’259
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 21’000 21’000 15’460
310 - Material- und Warenaufwand 100 100 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 20’900 20’900 15’460
33 - Abschreibungen 144’000 143’000 142’799
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 144’000 143’000 142’799
46 - Transferertrag -16’000 -16’000 0
461 - Entschädigungen von Gemeinwesen -16’000 -16’000 0

7421 Lawinendienst 62’000 58’000 72’228
30 - Personal 22’700 22’700 24’323
300 - Behörden und Kommissionen 6’400 6’300 7’173
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 14’700 14’700 14’700
305 - Arbeitgeberbeiträge 1’600 1’700 1’831
309 - Übriger Personalaufwand 0 0 620
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 51’000 44’400 66’284
310 - Material- und Warenaufwand 3’500 3’500 15’998
313 - Dienstleistungen und Honorare 32’600 32’700 35’429
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 14’900 8’200 14’856
36 - Transferaufwand 300 300 300
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 300 300 300
42 - Entgelte -12’000 -9’400 -18’679 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -12’000 -9’400 -18’679 

7710 Friedhof und Bestattung 29’000 34’000 17’323
30 - Personal 0 1’500 0
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 1’500 0
309 - Übriger Personalaufwand 0 0 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 12’500 16’000 1’554
310 - Material- und Warenaufwand 3’300 3’800 635
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’200 1’200 0
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 6’000 10’000 919
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2’000 1’000 0
34 - Finanzaufwand 0 0 18
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0 0 18
39 - Interne Verrechnungen 22’000 22’000 22’000
391 - IV Dienstleistungen 12’000 12’000 12’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 10’000 10’000 10’000
42 - Entgelte -5’500 -5’500 -6’250 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -5’500 -5’500 -6’250 

7790 Umweltschutz, übriges 4’000 4’000 2’769
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 3’000 3’000 1’850
310 - Material- und Warenaufwand 500 500 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 2’500 2’500 1’850
36 - Transferaufwand 1’000 1’000 919
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1’000 1’000 919
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7901 Raumordnung 162’000 119’000 62’212
30 - Personal 1’000 3’000 822
300 - Behörden und Kommissionen 1’000 3’000 800
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 22
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 72’000 32’000 15’173
310 - Material- und Warenaufwand 1’800 1’800 3’522
313 - Dienstleistungen und Honorare 70’200 30’200 11’652
33 - Abschreibungen 89’000 84’000 46’217
332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 89’000 84’000 46’217
35 - Einlagen Spez.Fin. 0 0 0
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0 0 0
42 - Entgelte 0 0 0
429 - Übrige Entgelte 0 0 0

8 - Volkswirtschaft 1’155’000 1’424’000 1’430’042
8110 Landwirtschaft -1’000 -1’000 -831 
44 - Finanzertrag -1’000 -1’000 -831 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -1’000 -1’000 -831 

8180 Alpwirtschaft -7’000 20’000 -9’636 
30 - Personal 3’800 2’700 3’540
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 3’500 2’500 3’264
305 - Arbeitgeberbeiträge 300 200 276
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 23’400 73’500 32’073
310 - Material- und Warenaufwand 1’700 1’800 375
313 - Dienstleistungen und Honorare 5’700 5’700 6’250
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 15’000 65’000 25’448
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1’000 1’000 0
36 - Transferaufwand 1’800 1’800 2’130
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1’800 1’800 2’130
37 - Durchlaufende Beträge 1’100 1’100 1’174
370 - Durchlaufende Beiträge 1’100 1’100 1’174
44 - Finanzertrag -21’000 -18’000 -21’930 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -21’000 -18’000 -21’930 
45 - Entnahmen Spez.Fin -15’000 -40’000 -25’448 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -15’000 -40’000 -25’448 
47 - Durchlaufende Beträge -1’100 -1’100 -1’174 
470 - Durchlaufende Beiträge -1’100 -1’100 -1’174 

8200 Forstwirtschaft allg. 1’000 1’000 700
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’000 1’000 700
310 - Material- und Warenaufwand 200 200 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 800 800 700

8201 Forstzweckverband Samedan / Pontresina 75’000 65’000 58’706
36 - Transferaufwand 75’000 65’000 58’706
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 75’000 65’000 58’706

8300 Jagd und Fischerei 1’000 1’000 800
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’000 1’000 800
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’000 1’000 800

8400 Tourismus 827’000 853’000 796’056
30 - Personal 679’400 682’300 660’317
300 - Behörden und Kommissionen 16’000 15’000 15’400
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 568’300 572’400 553’244
304 - Zulagen 2’900 2’900 2’747
305 - Arbeitgeberbeiträge 81’200 81’200 82’576
309 - Übriger Personalaufwand 11’000 10’800 6’350
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 54’300 54’100 42’237
310 - Material- und Warenaufwand 5’200 6’400 3’063
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 20’200 16’000 15’060
313 - Dienstleistungen und Honorare 16’300 21’700 11’972
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 6’500 4’000 7’796
317 - Spesenentschädigungen 6’100 6’000 4’347
33 - Abschreibungen 27’000 47’000 27’000
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332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 27’000 47’000 27’000
36 - Transferaufwand 0 2’600 0
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 0 2’600 0
39 - Interne Verrechnungen 100’000 100’000 101’000
392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 30’000 30’000 30’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 70’000 70’000 71’000
42 - Entgelte -9’700 -9’000 -10’499 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen 0 0 0
425 - Erlös aus Verkäufen -5’300 -4’000 -5’499 
429 - Übrige Entgelte -4’400 -5’000 -5’000 
46 - Transferertrag -10’000 -10’000 -10’000 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -10’000 -10’000 -10’000 
49 - Interne Verrechnungen -14’000 -14’000 -14’000 
491 - IV Dienstleistungen -14’000 -14’000 -14’000 

8401 Events regional 368’000 398’000 644’938
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 10’600 10’600 7’825
310 - Material- und Warenaufwand 2’000 2’000 409
313 - Dienstleistungen und Honorare 6’600 6’600 5’488
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2’000 2’000 1’928
317 - Spesenentschädigungen 0 0 0
36 - Transferaufwand 357’400 387’400 637’113
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 357’400 387’400 637’113

8402 Events & Angebote lokal 671’000 717’000 719’088
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 490’300 526’000 548’351
310 - Material- und Warenaufwand 27’700 27’300 26’997
313 - Dienstleistungen und Honorare 450’600 470’700 515’557
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0 16’000 0
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 10’000 10’000 5’677
317 - Spesenentschädigungen 2’000 2’000 121
34 - Finanzaufwand 1’700 0 1’644
349 - Verschiedener Finanzaufwand 1’700 0 1’644
36 - Transferaufwand 46’000 46’000 42’687
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 46’000 46’000 42’687
39 - Interne Verrechnungen 163’000 163’000 170’000
391 - IV Dienstleistungen 113’000 113’000 113’000
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 50’000 50’000 57’000
42 - Entgelte -30’000 -18’000 -35’094 
424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -28’000 -18’000 -32’119 
425 - Erlös aus Verkäufen 0 0 -456 
426 - Rückerstattungen -2’000 0 -2’519 
46 - Transferertrag 0 0 -8’500 
463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 0 0 -8’500 

8403 Marketing regional 1’210’000 1’262’000 1’219’177
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 3’500 2’900 3’161
313 - Dienstleistungen und Honorare 3’500 2’900 3’161
36 - Transferaufwand 1’206’500 1’259’100 1’216’016
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1’175’500 1’228’100 1’185’016
366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 31’000 31’000 31’000

8404 Öffentlichkeitsarbeit & Themenfelder lokal 386’000 380’000 391’108
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 393’500 381’000 394’317
310 - Material- und Warenaufwand 160’000 160’000 163’672
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0 0 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 233’500 221’000 230’527
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 0 0 0
317 - Spesenentschädigungen 0 0 118
34 - Finanzaufwand 200 0 213
349 - Verschiedener Finanzaufwand 200 0 213
36 - Transferaufwand 0 0 1’681
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 0 0 1’681
42 - Entgelte -7’700 -1’000 -5’102 
425 - Erlös aus Verkäufen -3’700 -1’000 -3’536 
426 - Rückerstattungen -4’000 0 -1’566 
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8405 Produktentwicklung & Projekte lokal 193’000 244’000 268’337
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 149’700 134’200 143’337
310 - Material- und Warenaufwand 51’000 43’000 47’613
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 6’000 6’000 7’148
313 - Dienstleistungen und Honorare 87’700 80’200 86’047
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2’000 2’000 2’000
317 - Spesenentschädigungen 3’000 3’000 530
33 - Abschreibungen 25’000 92’000 104’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 25’000 92’000 104’000
36 - Transferaufwand 20’000 20’000 21’000
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 20’000 20’000 21’000
42 - Entgelte -1’700 -2’200 0
426 - Rückerstattungen -1’700 -2’200 0

8406 Infostelle Pontresina 385’000 385’000 346’798
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 385’000 385’000 346’798
313 - Dienstleistungen und Honorare 385’000 385’000 346’798

8410 Tourismusabgaben -2’865’000 -2’793’000 -2’916’648 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0 600 0
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 0 600 0
34 - Finanzaufwand 0 400 24
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0 400 24
35 - Einlagen Spez.Fin. 15’000 15’000 0
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 15’000 15’000 0
40 - Fiskalertrag -2’880’000 -2’809’000 -2’915’742 
403 - Besitz- und Aufwandsteuern -2’880’000 -2’809’000 -2’915’742 
42 - Entgelte 0 0 -655 
425 - Erlös aus Verkäufen 0 0 -91 
426 - Rückerstattungen 0 0 -564 
44 - Finanzertrag 0 0 -276 
440 - Zinsertrag 0 0 -276 

8500 Industrie, Gewerbe, Handel -1’000 -1’000 -1’450 
42 - Entgelte -1’000 -1’000 -1’450 
421 - Gebühren für Amtshandlungen -1’000 -1’000 -1’450 

8710 Kleinkraftwerke -159’000 -172’000 -121’468 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 4’200 5’000 2’865
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 2’400 2’200 2’165
313 - Dienstleistungen und Honorare 800 800 700
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1’000 2’000 0
33 - Abschreibungen 0 20’000 12’000
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0 20’000 12’000
42 - Entgelte -163’200 -197’000 -136’333 
425 - Erlös aus Verkäufen -163’200 -197’000 -136’333 

8711 Photovoltaik / Energiestrategie 72’000 71’000 42’774
30 - Personal 3’000 7’700 1’030
300 - Behörden und Kommissionen 3’000 7’500 1’000
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 200 30
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2’800 1’100 300
313 - Dienstleistungen und Honorare 300 300 300
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2’000 0 0
317 - Spesenentschädigungen 500 800 0
33 - Abschreibungen 74’000 70’000 46’668
330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 41’000 41’000 34’179
332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 33’000 29’000 12’488
42 - Entgelte -7’800 -7’800 -5’224 
425 - Erlös aus Verkäufen -7’800 -7’800 -5’224 

8903 Schaukäserei Morteratsch -1’000 -6’000 -8’408 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 11’800 6’500 4’058
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 1’500 3’200 2’379
313 - Dienstleistungen und Honorare 600 600 449
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 9’700 2’700 1’230
44 - Finanzertrag -12’800 -12’500 -12’466 
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447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -12’800 -12’500 -12’466 

9 - Finanzen/Steuern -19’842’000 -18’194’000 -20’997’514 
9100 Allgemeine Gemeindesteuern -13’327’000 -12’306’000 -13’831’493 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 20’400 20’200 31’286
310 - Material- und Warenaufwand 0 0 20
313 - Dienstleistungen und Honorare 13’400 13’400 13’096
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 7’000 6’800 18’171
34 - Finanzaufwand 4’900 2’500 5’995
340 - Zinsaufwand 2’400 0 3’270
349 - Verschiedener Finanzaufwand 2’500 2’500 2’724
36 - Transferaufwand 71’100 71’100 100’795
361 - Entschädigungen an Gemeinwesen 71’100 71’100 95’795
363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 0 0 5’000
40 - Fiskalertrag -13’355’000 -12’328’000 -13’897’161 
400 - Direkte Steuern natürliche Personen -11’395’000 -10’985’000 -11’497’874 
401 - Direkte Steuern juristische Personen -1’960’000 -1’343’000 -2’399’287 
42 - Entgelte -6’100 -7’800 -5’921 
426 - Rückerstattungen -5’000 -4’000 -5’921 
427 - Bussen -1’000 -2’400 0
429 - Übrige Entgelte -100 -1’400 0
44 - Finanzertrag -16’300 -18’000 -15’900 
440 - Zinsertrag -16’300 -18’000 -15’900 
46 - Transferertrag -46’000 -46’000 -50’587 
461 - Entschädigungen von Gemeinwesen -46’000 -46’000 -50’587 

9101 Sondersteuern -7’245’000 -6’389’000 -7’428’199 
35 - Einlagen Spez.Fin. 70’000 90’000 0
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 70’000 90’000 0
36 - Transferaufwand 6’000 6’000 6’930
361 - Entschädigungen an Gemeinwesen 6’000 6’000 6’930
40 - Fiskalertrag -7’321’000 -6’485’000 -7’435’129 
402 - Übrige Direkte Steuern -7’315’000 -6’479’000 -7’429’556 
403 - Besitz- und Aufwandsteuern -6’000 -6’000 -5’574 

9300 Finanz- und Lastenausgleich 1’288’000 1’234’000 1’040’791
36 - Transferaufwand 1’288’000 1’234’000 1’040’791
362 - Finanz- und Lastenausgleich 1’288’000 1’234’000 1’040’791

9500 Wasserrecht-Konzessionen -159’000 -163’000 -141’407 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 7’500 3’500 3’392
316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 7’500 3’500 3’392
41 - Konzessionen -166’500 -166’500 -144’799 
412 - Konzessionen -166’500 -166’500 -144’799 

9501 Kieskonzession Morteratsch -360’000 -400’000 -360’605 
41 - Konzessionen -360’000 -400’000 -360’605 
412 - Konzessionen -360’000 -400’000 -360’605 

9610 Zinsen -2’000 -194’000 -236’555 
34 - Finanzaufwand 0 500 0
340 - Zinsaufwand 0 500 0
39 - Interne Verrechnungen 0 0 43’793
394 - IV Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 0 0 43’793
44 - Finanzertrag -2’000 -94’500 -202’857 
440 - Zinsertrag -2’000 -94’500 -202’595 
445 - Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen Verwaltungsverm. 0 0 -262 
49 - Interne Verrechnungen 0 -100’000 -77’491 
494 - IV kalk. Zinsen + Finanzaufwand 0 -100’000 -77’491 

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens (allgemein) -18’000 18’000 -121’705 
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’500 1’600 1’482
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’500 1’600 1’482
34 - Finanzaufwand 11’000 46’000 237’351
343 - Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 11’000 46’000 7’351
344 - Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen 0 0 230’000
43 - Verschiedene 0 0 -100’000 
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439 - Übriger Ertrag 0 0 -100’000 
44 - Finanzertrag -30’500 -29’600 -30’538 
443 - Liegenschaftsertrag Finanzvermögen -30’500 -29’600 -30’538 
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen 0 0 0
45 - Entnahmen Spez.Fin 0 0 -230’000 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital 0 0 -230’000 

9631 Ches'Alva in FV -25’000 0 0
30 - Personal 1’200 0 0
301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 1’200 0 0
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 14’300 0 0
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 3’000 0 0
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 5’600 0 0
313 - Dienstleistungen und Honorare 1’700 0 0
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1’700 0 0
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2’300 0 0
44 - Finanzertrag -40’500 0 0
447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -40’500 0 0

9632 Parzelle 2401 0 0 69’551
30 - Personal 0 0 1’240
300 - Behörden und Kommissionen 0 0 1’200
305 - Arbeitgeberbeiträge 0 0 40
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0 0 68’311
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0 0 68’311

9690 Finanzvermögen, übriges 6’000 6’000 12’109
31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0 0 7’441
313 - Dienstleistungen und Honorare 0 0 0
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 0 0 7’441
34 - Finanzaufwand 6’300 6’300 7’219
341 - Realisierte Kursverluste 0 0 1’299
342 - Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 5’800 5’800 5’908
349 - Verschiedener Finanzaufwand 500 500 12
44 - Finanzertrag -300 -300 -2’551 
440 - Zinsertrag 0 0 -2’190 
441 - Realisierte Gewinne Finanzvermögen 0 0 -57 
442 - Beteiligungsertrag Finanzvermögen -300 -300 -300 
449 - Übriger Finanzertrag 0 0 -4 

Gesamtergebnis 644’000 -245’000 -3’527’231 
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Gemeinde Pontresina

Anhang III - Investitionsplan 2026 (in TCHF)

Abschr.

KST Projekt-Beschreibung Art Prio Geneh. Jahre Ausg. Einn. Netto Internes Kommentar

290 Infrastrukturen: 2. Elektroauto F 2 B 8 50 50 Kauf vom 2025 ins 2026 verschoben

292 Rondo: diverse Technikgeräte F W B 8 80 80 Verschiedene technische Anpassungen

292 Rondo: Neugestaltung Kongresszentrum F 2 B 8 60 60 Zusätzliche Mute-Box in den Büros 

292 Rondo: Sanierung Fenster EG F 2 B 33 200 200 Schall- und Wärmeisolierung

293 Jugendherberge: Abbruch altes Gebäude F 2 B 1 50 50 Schadstoffanalysen und Planung Abbruch alte Jugi

1620 Zivilschutz: Erweiterung Angebot Betten G 2 B 8 130 -90 40 96 zusätzliche Betten laut Gesetz, 70% Subventionen

2171 Schulhaus Sur: Heizung + Heiz/Wasserverteiler G 1 B 33 50 50 Vorerst Schulhaus Sur, später auch Schulhaus Suot

2172 Schulhaus Suot: Gesamtsanierung G A P+ 33 1’500 1’500 Erste Etappe Gesamtkosten 9 Mio. +/- 10%

3412 Langlauf: Diverse Optimierungen F 2 B 40 100 100 u.a. Optimierung Loipe Alp Bondo

3413 Alp Languard AG: IB Gesamterneuerung Sesselbahn F 2 E 33 Noch nicht in Budget bis zur Urnenabstimmung

3413 Alp Languard: IB Gesamterneuerung Bergrestaurant F 2 P 33 Beitrag Gesamtsanierung Sesselbahn Alp Languard

3414 Sport: Plazza da Sport Roseg F 1 P 33 430 430 Planungsunterlagen bis zu einer Volksabstimmung

3415 Bike/Velo: Radweg Godin - Muragl F 2 B 40 380 -300 80 Anbindung Trottoir an Veloweg, vom Kanton subventioniert

3417 Bellavita: diverse Technikanlagen F W B 8 120 120 Mikrofilteranlage und andere technischen Anlagen

3422 Spielplätze: Sanierung Spielplatz Schule F 2 B 8 275 275 Wurde vom 2025 ins 2026 verschoben. Neuer Standort.

3428 Freizeit: Plattform Montebello F A P+ 40 100 100 Gesamtkredit durch Gemeindeversammlung stattgegeben (bis 2028)

3428 Freizeit: Umsetzung Kneipp Angebot F 2 B 40 60 60 Beim Ricola-Kräuterpark

5601 FdP: IB Bau Parzelle 2401 F 2 P 10 Anschubfinanzierung geplant, aber noch zu genehmigen

6150 Strassen: allg. Sanierungen G W B 40 200 200 (Noch) nicht definierte Abschnitte

6150 Strassen: Sanierung Via Mulin G A B 40 70 70 In Ausführung, ohne Anteil Wasser/Abwasser/ÖB

6150 Strassen: Sanierung Via Chinun G A B 40 160 160 In Ausführung, ohne Anteil Wasser/Abwasser/ÖB

6150 Strassen: Sanierung Bahnhofareal G A B 40 100 100 Weiterplanung in Zusammenarbeit mit RhB und Jugendherberg

6150 Strassen: Sanierung Via Cruscheda G A B 40 70 70 Weitere Etappe: ohne Anteil Wasser/Abwasser/ÖB

6150 Strassen: Sanierung Via dals Ers G A B 40 180 180 Weitere Etappe: ohne Anteil Wasser/Abwasser/ÖB

6150 Strassen: Sanierung Brücke Morteratsch G A B 40 10 10 Fertigstellung

6150 Strassen: Sanierung Rest. Staziun - Cuntschet G 2 B 40 20 20 Planung

6150 Strassen: Sanierung Via da la Resgia G 2 B 40 30 30 Planung

6150 Strassen: Sanierung Via da Scoula: Böschung Sur G 2 B 40 50 50 Korrektur Strassenverlauf, zusammen mit Trafo-Versetzung (Repower)

6150 Strassen: Sanierung Via Chantatsch G 2 B 40 150 150 Nur Teerung

6150 Strassen: Sanierung Via Mengiots G 2 B 40 50 50 Nur Teerung

6150 Strassen: Trottoir Pros da God G 2 B 40 180 180 Verkehrsberuhigung

6150 Strassen: Trottoir+Verkehrsberuhigung Muragl G 2 B 40 150 150 Verkehrsberuhigung

6150 Strassen: Sanierung Viadukt Punt Ota G 1 B 40 100 100 Dringend nötige Sanierung

6151 Öff. Beleuchtung: Sanierungen G W B 10 120 120 Punktuelle Investitionen in Zusammenhang mit Strassensanierungen

6159 Öff. Parkplätze: Parkhaus Cuntschet F 1 P 33 650 650 Planungsunterlagen bis zu einer Volksabstimmung

6192 Werkhof La Resgia: Heizung Garage F 2 B 33 80 80 Bessere Ausnutzung der PV-Anlage

6220 Verkehr: Bushaltestelle G A B 8 50 50 Witterungsschutz (Via Staziun, Postplatz)

7101 Wasser: allg. Investitionen G W B 50 450 450 Diverse Infrastrukturen in Zusammenhang mit Strassensanierungen

7101 Wasser: Leckortungssysteme G 1 B 8 100 100 Als Ersatz zum bestehendem 2G-System

Plan 2026
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Gemeinde Pontresina

Anhang III - Investitionsplan 2026 (in TCHF)

Abschr.

KST Projekt-Beschreibung Art Prio Geneh. Jahre Ausg. Einn. Netto Internes Kommentar
Plan 2026

7101 Wasser: Wasserfassung Funtanella G 1 B 50 750 750 Ersatz 100-jährige Leitung

7101 Wasser: Anschlussgebühren G W B 50 -150 -150 Abhängig von der Bautätigkeit

7201 Abwasser: allg. Investitionen G W B 50 280 280 Diverse Infrastrukturen in Zusammenhang mit Strassensanierungen

7201 Abwasser: Anschlussgebühren G W B 50 -150 -150 Abhängig von Bautätigkeit

7201 Abwasser: Leitungsbrücke Garten Saratz G 2 B 50 20 20 Nötige Instandstellung

7201 Abwasser: IB RhB WC-Sanierung Bahnhof G 2 B 10 140 140 Umbau Bahnhof-WC durch RhB mit Beitrag der Gemeinde

7410 Gewässer: Schutzverbauungen G W B 40 80 80 Wiederkehrend pro memoria (geb. Ausgaben)

7410 Gewässer: Sanierung Leitung Mühlebach G 2 B 40 150 150 Umleitung Languard-Bach in den Clüx-Bach

7420 Lawinen: Verbauungen+Sprengmasten G W B 40 100 -75 25 Angaben Amt für Wald und Naturgefahren

7901 Raumordnung: Ortsplanrevision G A B 10 100 100 Allgemeine Ortsplanung

7901 Raumordnung: Verkehrskonzept G A B 10 50 50 Weiterführung Konzept mit gezielten Massnahmen

8405 Tourismus: Visitor Center Bahnhof + Diavolezza F 2 B 8 200 200 Im Bahnhofgebäude und bei der Diavolezza-Talstation

8711 Erneuerbare Energien: Studien/Projekte F W B 10 100 100 Weitere PV-Anlagen, Studien Tieftemperatur-Anlagen

9633 Zöba-Wohnungsbau auf Parkhaus Mulin F 2 P 10 250 250 Juristische Abklärungen / Wettbewerb

Regionalprojekte

4111 Spital: Investitionsbetrag Spital Oberengadin G 1 P 10 Investitionsbeiträge wurden in der Erfolgsrechnung verbucht

6311 Flugplatz: Flughafen Samedan (Abst. 2025) F W P+ 33 330 330 IB laut Abstimmung 2025 (11% der Tranche 2026)

7202 Kläranlagen: IB ARA S-chanf Messstellen G A B 8 153 153 Laut Budget 2025 AVO

Total 9’258 -765 8’493

Art Priorität

G Gebunden Ausgabe 1 Dringlich

F Freiwillige Ausgabe 2 um 1-2 Jahre schiebbar
3 Um mehrere Jahre schiebbar, verzichtbar
A In Ausführung oder schon erledigt

Genehmigung W järhlich wiederkehrend

B Zusammen mit dem Jahresbudget

P+ Genehmigung des Einzelprojektes durch Abstimmung schon erfolgt

P Genehmigung des Einzelprojektes durch Abstimmung nötig, aktuelle Budgetzahlen nur bis zur Abstimmung
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